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Regole, sicurezza, stile:
I'auto @ chiomato
0 tante scelte

Mercato fermo, Cina in crescita, regole contestate.
Ma a Milano si é parlato anche di sicurezza, servizi, design e futuro

testo edizione di primavera del

valerio Boni | #forumautomotive, tenuta-

si il 23 e 24 marzo scorsi,

ha riunito a Milano oltre

trenta protagonisti del set-

tore, tra manager, analisti,

rappresentanti della filiera,

eurodeputati, designer e

istituzioni. Ne € uscito un quadro severo, a tratti

allarmato, ma piu concreto di molte discussioni

recenti sull’automobile: il mercato europeo non

cresce, la concorrenza cinese aumenta, i costi

industriali pesano e la transizione energetica

viene vissuta come un processo impostato piu
sul piano normativo che su quello industriale.

I dati presentati dalle societa di consulenza
hanno dato sostanza a questa sensazione. Se-
condo AlixPartners, nel 2025 il mercato europeo
é rimasto stagnante, mentre quello italiano ha
accusato un’ulteriore flessione. I volumi pre-Co-
vid restano lontani e la quota dei costruttori ci-
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nesi continua a salire, spinta anche dall’arrivo
in Europa di fornitori sempre piu rapidi ed ef-
ficienti. Bain & Company ha insistito sulla pres-
sione esercitata dall’*overcapacity” cinese, men-
tre Dataforce ha ricordato come I'Europa abbia
regolamentato la transizione prima di costruir-
ne davvero le condizioni per la sua applicazio-
ne: energia competitiva, domanda, tecnologie e
infrastrutture. In questo contesto, uno degli in-
terventi pil interessanti e stato quello del presi-
dente dell’Aci Geronimo La Russa, che ha ripor-
tato il discorso su un piano meno ideologico e
pit vicino alla vita reale degli automobilisti. La
Russa ha definito i cittadini “spaesati” davanti a
regole poco chiare e a un futuro della mobilita
percepito come incerto. Da qui I'idea di un Aci
sempre piu vicino alla formula del mobility club,
capace di ragionare non solo sull'auto privata,
ma sull'integrazione tra gomma, rotaia e aria,
con l'obiettivo di offrire servizi piti completi e
risposte rassicuranti. Un approccio che amplia
il concetto di sostenibilita, non solo ambientale,
ma anche economica e sociale.

Il presidente dell’Aci ha poi richiamato il va-
lore del Pra come presidio di certezza giuridica
e trasparenza, ricordando il caso francese delle
immatricolazioni fantasma, nato da semplifica-
zioni burocratiche che hanno aperto la strada
a truffe sulla proprieta dei veicoli. E un tema
meno spettacolare di altri, ma concreto, perché
riguarda la fiducia del cittadino nel sistema.

Molto chiara anche la posizione sui limiti ge-
neralizzati di 30 km/h, per La Russa: applicarli
indistintamente sarebbe una scelta demagogica.
Diverso & il caso delle aree che richiedono tutela
specifica, ma senza dimenticare che una citta ha
bisogno anche di assi di scorrimento efficienti.
Nel suo intervento c’é stato spazio pure per il
motorsport e I'auto storica, altro patrimonio che
I'ltalia non puo permettersi di trattare come se
fossero aspetti marginali.

Accanto al confronto industriale e politico,
il #forumautomotive ha proposto anche un pas-
saggio meno prevedibile ma molto utile: quello
sul design. Perché, se & vero che il mercato chie-
de prezzi accessibili, tecnologie credibili e rego-
le sensate, e altrettanto vero che un’automobile
deve continuare a essere desiderabile. E proprio

-
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AUTOMOTIVE 2026
LA SVOLTA E ADESSO:
NON C’E PIU TEMPO!

su questo terreno sono emersi gli spunti pil vi-
vaci. Roberto Giolito, storico capo del design
Fiat, ha parlato dell’abitacolo come della “nuova
pelle” dell’auto, il luogo in cui oggi si gioca gran
parte della trasformazione. Fabrizio Giugiaro ha
osservato che le auto contemporanee sono spes-
so perfette e, proprio per questo, rischiano di
diventare tutte uguali, meno emozionanti. Men-
tre il maestro di design automotive Fausto Ca-
pelli ha sottolineato come normative, software
e intelligenza artificiale abbiano si velocizzato
i processi, ma abbiano anche compresso I'estro
creativo.

Geronimo La Russa

Tra tutti, Chris Bangle & durante il confronto

stato il piti netto. Il designer con Pierluigi
A N onora e il direttore
americano ha smontato I'i- David Giudici

dea che lo stile possa da solo

salvare I'auto, ricordando che & solo un anello
di una catena piu ampia. Se manca qualcuno
disposto a decidere, la creativita del designer
resta impotente. Ancora piu interessante il suo
invito a non confondere la storia con la narra-
tiva: 'auto, secondo Bangle, non ha bisogno di
rifugiarsi nella nostalgia, ma di tornare a pro-
durre oggetti capaci di rompere le regole senza
essere schiacciati dai vincoli imposti. A\Y

| responsabili delle
societa di onalisi
e i car designer
interve nei tolk
del Forum
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A Milano
il confronto
ha messo
insieme
numeri,
politica
industriale,
sicurezza
e creativitd.
Da una parte
i dati di un
mercato
europeo
fermo e della
pressione
cinese,
dall’altra il
richiamo di
Aci a servizi
piv chiari
per cittadini
spaesati
e quello dei
designer alla
necessitd
di tornare
a costruire
auto con
personalita
e non soltanto
corrette
e omologate
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Regole, sicurezza, stile: I'auto & chiamata a tante scelte

Mercato fermo, Cina in crescita, regole contestate. Ma a Milano si € parlato anche di
sicurezza, servizi, design e futuro
Valerio Boni

L' edizione di primavera del #forumautomotive, tenutasi il 23 e 24 marzo scorsi, ha riunito a
Milano oltre e trenta protagonisti del settore, tra manager, analisti, rappresentanti della
filiera, eurodeputati, designer e istituzioni. Ne & uscito un quadro severo, a tratti allarmato,
ma piu concreto di molte discussioni recenti sull'automobile: il mercato europeo non cresce, la
concorrenza cinese aumenta, i costi industriali pesano e la transizione energetica viene
vissuta come un processo impostato piu sul piano normativo che su quello industriale. I dati
presentati dalle societa di consulenza hanno dato sostanza a questa sensazione. Secondo
AlixPartners, nel 2025 il mercato europeo €& rimasto stagnante, mentre quello italiano ha
accusato un'ulteriore flessione. I volumi pre-Covid restano lontani e la quota dei costruttori
cinesi continua a salire, spinta anche dall'arrivo in Europa di fornitori sempre piu rapidi ed
efficienti. Bain & Company ha insistito sulla pressione esercitata dall'"overcapacity" cinese,
mentre Dataforce ha ricordato come |I'Europa abbia regolamentato la transizione prima di
costruirne davvero le condizioni per la sua applicazione: energia competitiva, domanda,
tecnologie e infrastrutture. In questo contesto, uno degli interventi piu interessanti e stato
quello del presidente dell'’/Ad Geronimo La Russa, che ha riportato il discorso su un piano
meno ideologico e piu vicino alla vita reale degli automobilisti. La Russa ha definito i cittadini
"spaesati" davanti a regole poco chiare e a un futuro della mobilita percepito come incerto. Da
qui l'idea di un Aci sempre piu vicino alla formula del mobility club, capace di ragionare non
solo sull'auto privata, ma sull'integrazione tra gomma, rotaia e aria, con l'obiettivo di offrire
servizi piu completi e risposte rassicuranti. Un approccio che amplia il concetto di sostenibilita,
non solo ambientale, ma anche economica e sociale. Il presidente dell'Ari ha poi richiamato il
valore del Pia come presidio di certezza giuridica e trasparenza, ricordando il caso francese
delle immatricolazioni fantasma, nato da semplificazioni burocratiche che hanno aperto la
strada a truffe sulla proprieta dei veicoli. E un tema meno spettacolare di altri, ma concreto,
perché riguarda la fiducia del cittadino nel sistema. Molto chiara anche la posizione sui limiti
generalizzati di 30 km/h, per La Russa: applicarli indistintamente sarebbe una scelta
demagogica. Diverso ¢ il caso delle aree che richiedono tutela specifica, ma senza dimenticare
che una citta ha bisogno anche di assi di scorrimento efficienti. Nel suo intervento c'e stato
spazio pure per il motorsport e I'auto storica, altro patrimonio che I'Italia non pud permettersi
di trattare come se fossero aspetti marginali. Accanto al confronto industriale e politico, il
#forumautomotive ha proposto anche un passaggio meno prevedibile ma molto utile: quello
sul design. Perché, se e vero che il mercato chiede prezzi accessibili, tecnologie credibili e
regole sensate, € altrettanto vero che un'automobile deve continuare a essere desiderabile. E
proprio su questo terreno sono emersi gli spunti piu vivaci. Roberto Giolito, storico capo del
design Fiat, ha parlato dell'abitacolo come della "nuova pelle" dell'auto, il luogo in cui oggi si
gioca gran parte della trasformazione. Fabrizio Giugiaro ha osservato che le auto
contemporanee sono spesso perfette e, proprio per questo, rischiano di diventare tutte uguali,
men o emozionanti. Mentre il maestro di design automotive Fausto Capelli ha sottolineato
come normative, software e intelligenza artificiale abbiano si velocizzato i processi, ma
abbiano anche compresso I'estro creativo. Tra tutti, Chris Bangle e stato il piu netto. Il
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designer americano ha smontato l'idea che lo stile possa da solo salvare I'auto, ricordando che
e solo un anello di una catena pit ampia. Se manca qualcuno disposto a decidere, la creativita
del designer resta impotente. Ancora piu interessante il suo invito a non confondere la storia
con la narrativa: l'auto, secondo Bangle, non ha bisogno di rifugiarsi nella nostalgia, ma di
tornare a produrre oggetti capaci di rompere le regole senza essere schiacciati dai vincoli
imposti.

AUTOMOTIVE 2026 LA SVOLTA E ADESSO NON C'E PIU TEMPO!

A Milano il confronto ha messo insieme numeri, politica industriale, sicurezza e creativita. Da
una parte i dati di un mercato europeo fermo e della pressione cinese, dall'altra il richiamo di
Aci a servizi piu chiari per cittadini spaesati e quello dei designer alla necessita di tornare a
costruire auto con personalita e non soltanto corrette e omologate

Geronimo La Russa durante il confronto ~ [ J ~ David Giudici

Foto: La Zanussi 1100 Sport del Museo Nicolis in sala e il presidente La Russa con Francesco
Mozzone

Foto: I responsabili delle societa di analisi e i car designer intervenuti nei talk del Forum
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