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FUORIGIRI 

PIERLUIGI 
BONORA 
Giornalista, 

organizzatore 

del forum 

AutoMotive, 

Direttore 

di ACI Radio. 

NUOVE REGOLE 

La Commissione 

Europea ha rivisto 

lo stop alle auto 

endotermiche dal 

2035, virando su 

una soluzione che 

prevede la riduzione 

delle emissioni 

dal 100 al 90%. 

In quel 10% c'è la 

sopravvivenza del 

motore tradizionale, 

a patto sia provvisto 

di un qualsiasi tipo 

di elettrificazione. 

Inoltre, con il 

recente Industriai 

Accelerator 

Acts i punta a 

salvaguardare 

e incentivare la 

produzione europea. 

S
e foste i l CEO del l 'Europa, cosa fareste? 

La domanda provocator ia è s ta ta posta 

a Ola Ka l len ius , p res iden te di ACEA, 

l 'Associaz ione dei C o s t r u t t o r i europe i 

di auto, nonché capo di Mercedes-Benz, 

in occasione del r icev imento annuale che ha 

riunito leader del settore, responsabili polit ici e 

stakeholder. Proviamo a rispondere noi, imma-

ginando di indossare l 'abito del poli t ico: « Visto 

quello che abbiamo combinato (a Ursula von 

der Leyen & C f ischieranno le orecchie, ndr), 

chiedo scusa e lascio l'incarico sperando di 

chiudere qui la vicenda». 

E se girassimo lo stesso quesito a uno dei CEO 

- e non sono pochi - che hanno cont r ibu i to a 

t rascinare il s istema automot ive europeo al lo 

stato di pesantissima e quasi irreversibile crisi 

a t t ua l e? Un po' di r isposte sono pervenu te 

n e l l ' u l t i m o per iodo. Ci sono manager che, 

pur a m m e t t e n d o gli error i commessi , aven-

do condiviso le fo l l ie ideologiche con tenu te 

nel "Green deal", sono r imas t i a l loro posto 

e cont inuano a percepire laute retr ibuzioni e 

bonus vari. A l t r i , invece, hanno lasciato, chi 

accompagnato al l 'uscio (Carlos Tavares, ex di 

Stel lant is) e chi (Luca de Meo, ex di Renault) 

per ragioni proprie o - come si dice in giro - per 

le crescent i pressioni del presidente f rance-

se E m m a n u e l Macron, azionista di peso de l 

gruppo, su l " t u t t o e let t r ico" . Una svol ta che 

avrebbe dovuto salvare dai disastr i c l imat ic i 

quell 'Europa che al le problemat iche del la C02 

contribuisce in misura ul t rar idotta r ispetto agli 

a l t r i cont inent i . 

Tra i top manager che hanno fa t to d iet rof ront , 

r ispet to al le intenzioni iniziali, t rov iamo J i m 

Farley, CEO di Ford, da 5 anni a l la guida de l 

gruppo. In un' intervista, parla chiaramente del 

fa l l imento della strategia sul l 'e let t r ico che ha 

por ta to a una svalutazione da 19,5 mi l iard i di 

dollari . E poi ci sono Mary Barra, di General Mo-

tors, e soprat tu t to i vert ici del gruppo Volkswa-

gen, l'ex Herbert Diess, e l 'at tuale Oliver Blume 

(prima in Porsche). A par lare per t u t t i sono i 

cont i in profondo rosso. Responsabi l i tà chia-

ramente pol i t iche, da una parte, e correspon-

sabi l i tà dei d i re t t i in teressat i ai ver t ic i de l le 

LE RADICI DI 
UNA CRISI 
NON SOLO 
POLITICA 
Se da un lato la Commissione 
Europea ha le sue colpe tra scelte 
sbagliate e immobilismo, dall'altro 
i manager dell'automotive non sono 
esenti da responsabilità altrettanto 
gravi sull'attuale stato dell'industria 

Case automobi l i s t i che , da l l 'a l t ra : un cock ta i l 

di errori, superf ic ial i tà, condizionament i e sot-

tovalutaz ioni che possono costare f ino a o l t re 

400mi la posti di lavoro in Europa. Cosa fare, a 

questo punto? A Bruxel les, la pres idente von 

der Leyen presenta piani, secondo lei, r isolu-

tor i . Ma, f a t t o l 'annuncio, t u t t o tace, per poi 

magar i r iprendere la discussione mesi dopo. 

Impo r tan te è tenere calda la po l t rona e dare 

il classico "colpo al cerchio e colpo al la bot te" 

per restare al comando del le operazioni. Ma la 

base ha perso la pazienza e non è esclusa una 

c lamorosa "Marc ia su Bruxel les" , in iz iat iva 

r i lanc ia ta , a l recente #FORUMAutoMot ive di 

Milano, da Maria Rosa Baroni (Ngv) e condivisa 

da a l t re associazioni au tomot ive , ma anche 

s indacat i , indust r ia l i e au tomob i l i s t i . Obiet-

t ivo: basta parole, ma f a t t i di buon senso, t ra 

cui la cancel lazione del le le ta l i mu l te ant i C02 

e l 'appl icaz ione del la p lu ra l i tà tecno log ica. 

I l t e m p o è scaduto. * * 
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