#FORUMAUTOMOTIVE
26/03/2026



INDICE

#FORUMAUTOMOTIVE

25/03/2026 ilfattoquotidiano.it 08:03
#FORUMAutoMotive, la filiera lancia I'allarme: "Serve cambio di rotta sul
Green Deal"

25/03/2026 milanotoday.it 10:03
#FORUMAutoMotive 2026: l'intervista a Pierluigi Bonora, giornalista e
promotore di Forum Automotive

25/03/2026 quibrescia.it 15:03

Allarme Rosso per I'auto in Europa: "Il Green Deal & un massacro. A rischio

mezzo milione di posti di lavoro"

25/03/2026 today.it 10:03
A #FORUMAutoMotive I'appello congiunto della filiera automotive all'UE:
"Toccato il fondo, tutti uniti per chiedere la svolta!"

25/03/2026 today.it 10:03
#FORUMAutoMotive 2026: Mario Verna, General Manager Concessionario
Queen Car, parla del futuro dell'elettrico

25/03/2026 today.it 10:03
#FORUMAutoMotive 2026: l'intervista a Gianni Murano, Presidente Unem
(Unione Energie per la Mobilita)

25/03/2026 today.it 10:03
#FORUMAutoMotive 2026: l'intervista a Pierluigi Bonora, giornalista e
promotore di Forum Automotive

25/03/2026 today.it 10:03
#FORUMAutoMotive 2026: l'intervista a Maria Rosa Baroni, Presidente
Associazione NGV Italy

25/03/2026 torinotoday.it 10:03
#FORUMAutoMotive 2026: Mario Verna, General Manager Concessionario
Queen Car, parla del futuro dell'elettrico

25/03/2026 asefibrokers.com 09:03

#FORUMAutoMotive 2026: filiera europea dell'auto lancia I'allarme, "Toccato il

fondo, serve la svolta"

24/03/2026 ACI Gov 15:03
Il Presidente La Russa a #ForumAutoMotive

11

16

17

18

19

20

21

23



24/03/2026 Autodigest & Classic 16:03
FORUM AUTOMOTIVE 2026 : Il futuro dell'auto

25/03/2026 automotive.lulop.com 00:03
#FORUMAutoMotive accende i riflettori sulla Zanussi Sport 1100 del 1952 -
COMUNICATO STAMPA

24/03/2026 autosprint.corrieredellosport.it 10:03
Crisi automotive Europa: tra Al, mercato globale e regole UE il settore cerca
una svolta

24/03/2026 autosprint.corrieredellosport.it 10:03
Crisi automotive Europa: I'allarme di Bonometti sulla competitivita

24/03/2026 Dna Corse 17:03
Al #FORUMAutoMotive il nodo Europa-Cina e il ruolo dell'Al

25/03/2026 economymag.it 09:03
A #FORUMAutoMotive l'appello dell'automotive all'UE: 'Toccato il fondo, uniti
per chiedere la svolta"

24/03/2026 FLEETIME 15:03
Il futuro dell'auto si gioca tra Europa e Cina #FORUMAutomotive

24/03/2026 FLEETIME 11:03
#FORUMAutoMotive 2026: I'appello congiunto della filiera all'lUE

24/03/2026 iocarrozziere.it 14:03
A FORUMAutoMotive il futuro dell'automobile tra innovazione, mercati globali,

25/03/2026 lulop.com 00:03
#FORUMAutoMotive accende i riflettori sulla Zanussi Sport 1100 del 1952 -
COMUNICATO STAMPA

25/03/2026 Motoremotion.it 02:03
Forum AutoMotive 2026 a Milano

24/03/2026 motori.quotidiano.net 00:03

Crisi automotive Europa, tra Al, regole UE e Cina il settore cerca una direzione

24/03/2026 motori.quotidiano.net 00:03
Crisi automotive Europa, Bonometti lancia I'allarme sulla competitivita

25/03/2026 motorinolimits.com 12:03
A #FORUMAutoMotive il futuro dell'auto tra innovazione, mercati, multe,
tecnologie e Al

25

33

35

37

39

41

46

48

50

54

56

58

60

62



25/03/2026 motorionline.com 10:03
#FORUMAutoMotive 2026 | La Russa (ACI): "Automobilisti spaesati, I'ACI
guidera il cambiamento"

66



#FORUMAUTOMOTIVE

26 articoli



25/03/2026 08:03
Sito Web

Quutldlanom

#FORUMAutoMotive, la filiera lancia I'allarme: "Serve cambio di rotta

sul Green Deal"

LINK: https://www.ilfattoquotidiano.it/2026/03/25/forumautomotive-la-filiera-lancia-lallarme-serve-cambio-di-rotta-sul-green-deal/8335316/

Si e concluso ieri a Milano il
#FORUMAutoMotive, evento
ideato dal giornalista

Pierluigi Bonora, che ha
offerto la fotografia di un
settore che non chiede piu

semplici correzioni di rotta,

Ma una vera inversione
politica. Il tono dei lavori &
stato chiaramente
allarmato: non un allarme

astratto, bensi industriale,

occupazionale e persino
geopolitico. Al centro del
dibattito, il modo in cui
I'Europa ha impostato la
transizione ecologica
dell'auto, giudicato da molti
relatori troppo rigido e
ideologico, incapace di

tenere insieme ambiente,

competitivita e sostenibilita
sociale. Dagli interventi e
emerso un messaggio quasi
corale: la filiera automotive
europea ritiene di essere

arrivata a un punto critico.

Tra l'avanzata dei marchi
cinesi, i costi energetici
ancora elevati e un quadro
normativo percepito come
penalizzante, cresce il
timore di un progressivo
indebolimento dell'industria
continentale. Tra i dati piu
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citati, quelli presentati da
AlixPartners: un mercato
europeo sostanzialmente
stagnante, un'ltalia
leggermente in calo nel

2025 rispetto al 2024 e,

soprattutto, una crescita
significativa della presenza
cinese, destinata a
raggiungere il 13% del
totale europeo entro il
2030. In Italia, secondo
quanto riportato al forum, i
brand cinesi sono gia
passati dal 3% del 2024 al
6% nel 2025, con un picco
del 7% nell'ultimo
trimestre. A sintetizzare il
malessere del settore e
stato in particolare Marco
Bonometti, presidente e
amministratore delegato di
OMR Automotive, che ha
definito il Green Deal un
progetto nato da
presupposti condivisibili ma
realizzato con strumenti
sbagliati. La sua posizione &
netta: senza un cambio di
approccio, l'industria
automobilistica rischia di
perdere il proprio futuro in
Europa. Bonometti lega
strettamente la questione
ambientale a quella

energetica e occupazionale,
ricordando come il
comparto valga milioni di
posti di lavoro e centinaia di
miliardi di gettito fiscale,
mentre le prime ricadute
occupazionali negative sono
gia evidenti. Il punto
centrale del dibattito
riguarda il ruolo della
politica: secondo molti
interventi, non puo essere
lei a decidere
unilateralmente quali
tecnologie debbano
adottare i consumatori,
ignorando le reali dinamiche
di mercato. Da qui la
richiesta, ribadita piu volte
durante il forum, di una
maggiore "neutralita
tecnologica". Un concetto
che attraversa interventi di
associazioni di categoria,
operatori della filiera e
rappresentanti istituzionali,
con l'obiettivo di superare
I'idea di un percorso unico e
obbligato verso I'elettrico.
Le criticita sollevate non
riguardano solo la
regolamentazione, ma
anche il contesto industriale
piu ampio

approvvigionamento di
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materie prime, costi
energetici e fragilita della
logistica. Al forum si e
parlato anche di rincari sulle
gomme sintetiche e di
tensioni geopolitiche che
continuano a influenzare i
costi, mentre cresce la
preoccupazione per una
dipendenza dall'estero
proprio nel momento in cui
I'"Europa dovrebbe
rafforzare la propria
autonomia industriale.
Accanto alle critiche,
tuttavia, € emerso anche un
fronte piu propositivo,
legato all'innovazione.
Aziende come Stellantis,
Bosch, A2A E-Mobility e
DEKRA hanno sottolineato
come la competizione
globale, in particolare con la
Cina, non si giochi soltanto
sul prezzo, ma su fattori
come integrazione
tecnologica, software,
aggiornamenti continui,
intelligenza artificiale e
sicurezza informatica.
Bosch ha evidenziato come
l"auto stia diventando
sempre piu simile a uno
smartphone, capace di
evolversi anche dopo
['uscita dalla fabbrica,
mentre A2A ha ribadito la
necessita di integrare la
mobilita elettrica con il
sistema energetico. Il
quadro che emerge e quindi
complesso: da un lato una
forte critica all'impostazione
normativa europea,
dall'altro la consapevolezza
che la sfida non si possa
vincere tornando indietro.
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itzbatto
Quotidiano,

La filiera chiede di ridurre
['approccio ideologico,
riaprire il confronto
industriale e rimettere al
centro consumatore, lavoro
ed energia. Resta da capire
se queste istanze
troveranno ascolto a
Bruxelles o se verranno
ricordate come I'ennesimo
segnale ignorato dalla
politica.
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#FORUMAutoMotive 2026: l'intervista a Pierluigi Bonora, giornalista
e promotore di Forum Automotive

LINK: https://www.milanotoday.it/motori/forumautomotive-2026-le-voci-del-settore-Bonora-elettrico-concorrenza.html

#FORUMAutoMotive 2026:
I'intervista a Pierluigi
Bonora, giornalista e
promotore di Forum
Automotive Il futuro del
mercato europeo tra motori
elettrici, crisi internazionali
e concorrenza cinese
Redazione 25 marzo 2026
10:17 Si & svolto a Milano
l'evento dal titolo
"Automotive 2026, La
svolta & adesso. Non c'e piu
tempo!", promosso da
#FORUMAutoMotive, il
movimento di opinione sui
temi legati alla mobilita a
motore ideato dal
giornalista Pierluigi Bonora.
Al centro dell'iniziativa le
criticita vissute dal mercato
nazionale ed europeo delle
quattro ruote, l'avanzata
dei brand cinesi, lI'impatto
della crisi sull'occupazione e
le ultime evoluzioni sul
pacchetto auto della
Commissione UE.
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Allarme Rosso per |'auto in Europa: "Il Green Deal &€ un massacro. A
rischio mezzo milione di posti di lavoro"

LINK: https://www.quibrescia.it/industria/2026/03/25/allarme-rosso-per-lauto-in-europa-il-green-deal-e-un-massacro-a-rischio-mezzo-milione-di-post...

Allarme Rosso per |'auto in
Europa: "Il Green Deal € un
massacro. A rischio mezzo
milione di posti di lavoro"
Pit informazioni su Milano.
Quella che doveva essere
una rivoluzione ecologica si
sta trasformando in uno
tsunami senza precedenti
per l'economia europea.
L'industria dell'automobile,
da sempre motore trainante
del vecchio Continente, € in
ginocchio. A lanciare un
avvertimento che non lascia
spazio a interpretazioni &
Marco Bonometti,
Presidente del Gruppo OMR
Automotive, dal palco del
#FORUMAutoMotive 2026 di
Milano. Le sue parole sono
un fulmine a ciel sereno:
I"Europa rischia Ila
deindustrializzazione. 1
numeri del disastro:
L'ombra su 500.000
lavoratori I dati messi sul
tavolo a Milano sono
agghiaccianti.
Dall'approvazione del Green
Deal, la filiera europea ha
gia visto andare in fumo
100.000 posti di lavoro. Ma
il peggio deve ancora
arrivare: le stime
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prevedono la perdita di altri
400.000 occupati nei
prossimi mesi, con il settore
della componentistica
destinato a pagare il prezzo
piu alto. La crisi non
risparmia i giganti. Il
recente caso della
Volkswagen non € un
incidente di percorso, ma il
sintomo di una malattia
profonda. "Non si tratta piu
di singoli casi, ma di un
fenomeno strutturale che
rischia di diventare
irreversibile", ha avvertito
Bonometti. Perché I'Europa
Sta Perdendo la Corsa
(Mentre USA e Cina Volano)
Ma di chi & la colpa di
questa emorragia? L'atto
d'accusa di Bonometti &
rivolto direttamente a
Bruxelles. L'Europa sta
affrontando la transizione
ecologica con le armi
spuntate: Costi energetici
fuori controllo, che
strangolano i bilanci delle
fabbriche. Caos geopolitico,
con le tensioni in Medio
Oriente (asse Iran-USA-
Paesi Arabi) che fanno
schizzare alle stelle
incertezza e costi di

approvvigionamento.
Concorrenza sleale: Mentre
Stati Uniti e Cina pompano
miliardi per sostenere e
proteggere le proprie
industrie, I'Unione Europea
si limita a imporre regole e
divieti, senza tutelare la
produzione interna.
"L'Europa non puo limitarsi
a imporre regole: deve
creare le condizioni per
produrre e investire," ha
tuonato il Presidente di
OMR Automotive. "Senza
una politica industriale e
senza tutela del lavoro, il
rischio €& quello di
delocalizzare intere filiere".
L'Ultimatum a Bruxelles:
Cambiare Rotta o Morire Il
messaggio lanciato da
Milano & un vero e proprio
ultimatum alle istituzioni
europee. Per salvare
['automotive serve un
intervento drastico e
immediato: burocrazia
azzerata, investimenti
massicci nella manifattura e
meccanismi che premino chi
produce (e assume) in
Europa. La transizione
ecologica, sottolinea
Bonometti, non puo
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avvenire sulla pelle dei
lavoratori. "Servono unita,
chiarezza e scelte
coraggiose. Senza industria
non c'é occupazione, e
senza occupazione non c'e
futuro per I'Europa"”. Un
monito severo: l|'auto
europea € a un bivio
storico. Basteranno queste
parole a svegliare Bruxelles
prima che sia troppo tardi?
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A #FORUMAutoMotive I'appello congiunto della filiera automotive
all'UE: "Toccato il fondo, tutti uniti per chiedere la svolta!”

LINK: https://www.today.it/motori/forumautomotive-appello-congiunto-filiera-ue.html
— - . -

A #FORUMAutoMotive
I'appello congiunto della
filiera automotive all'UE:
"Toccato il fondo, tutti uniti
per chiedere la svoltal!" Lo

studio di AlixPartners:
"Mercato europeo
stagnante, i cinesi

guadagnano quote. E nel
2030 saliranno al 13%"
Redazione Redazione 25
marzo 2026 10:42 25
marzo 2026 10:42 Si ¢
svolto a Milano I'evento dal
titolo "Automotive 2026, La
svolta € adesso. Non c'e piu
tempo!", promosso da
#FORUMAutoMotive, il
movimento di opinione sui
temi legati alla mobilita a
motore ideato dal
giornalista Pierluigi Bonora.
Al centro dell'iniziativa le
criticita vissute dal mercato
nazionale ed europeo delle
quattro ruote, l'avanzata
dei brand cinesi, lI'impatto
della crisi sull'occupazione e
le ultime evoluzioni sul
pacchetto auto della
Commissione UE. Il
promotore di
#FORUMAutoMotive, il
giornalista Pierluigi Bonora,
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ha introdotto i lavori: "Sono
a n n i c h e
#FORUMAutoMotive insiste
sulla scelleratezza
ideologica delle imposizioni
di Bruxelles, paventando la
situazione del sistema
automotive europeo che ora
e sotto gli occhi di tutti. I
fatti, ahinoi, ci hanno dato
ragione. E, in occasione dei
lavori di apertura di
#FORUMAutoMotive, il
settore ha espresso
congiuntamente wun
messaggio univoco: non c'e
piu tempo, occorre una
svolta, adesso!". Emanuele
Cordone, Partner di
AlixPartners, nel corso
dell'evento ha presentato
un aggiornamento del
Global Automotive Outlook
di AlixPartners, dal quale
emerge che nel 2025 il
mercato automotive
europeo ha mostrato volumi
stagnanti in linea con il
2024, mentre I'Italia ha
registrato una lieve
flessione (-2% vs 2024).
Restano lontani i volumi
pre-Covid, sia in Europa, sia
in Italia e le prospettive di

crescita fino al 2030 sono
contenute e non
permetteranno di ritornare
a quei volumi nemmeno nei
prossimi anni. La crescita
nel settore € guidata dai
produttori cinesi, che
stanno aumentando la loro
presenza in Europa: si
prevede un aumento di 0,8
milioni di veicoli entro il
2030 con una quota di
mercato dal 9% al 13%. In
Italia, la quota e passata
dal 3% nel 2024 al 6% nel
2025, raggiungendo il 7%
nell'ultimo trimestre grazie
alla crescita di BYD, Chery e
Leapmotor. Parallelamente,
in Europa persiste una
condizione di
sovraccapacita produttiva
destinata a intensificarsi,
anche alla luce della
progressiva localizzazione
dei produttori cinesi nel
continente, con un
conseguente aumento della
pressione competitiva su
un'industria gia in forte
sofferenza. "Il quadro per
I'industria occidentale resta
particolarmente sfidante:
nel contesto attuale di

11
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volumi stagnanti e
sovraccapacita, i produttori
cinesi guadagnano quote di
mercato a discapito dei
costruttori europei e la
filiera sara messa sotto
pressione anche dall'arrivo
dei fornitori cinesi abituati a
operare con strutture molto
snelle, focalizzate su
rapidita ed efficienza e
facendo l e v a
sull'intelligenza artificiale, in
risposta alla forte pressione
Sui prezzi cui sono abituati
in Cina", ha evidenziato
Emanuele Cordone, Partner
di AlixPartners. Il focus si &
poi spostato sugli "Impatti
diretti sull'industria, indotto
e occupati. Le pressioni
italiane per una soluzione
basata sul buon senso", con
un talk moderato da
Pierluigi Bonora, promotore
di #FORUMAutoMotive, con
interventi dei giornalisti
Marco Marelli e Umberto
Zapelloni. Il primo a
intervenire & stato Guido
Guidesi, Assessore allo
Sviluppo Economico della
Regione Lombardia e
Membro dell'Alleanza tra le
40 Regioni Automotive
Europee, che ha
sottolineato: "La
rimodulazione delle regole
europee sull'auto e stata
insufficiente, c'é bisogno di
un'ulteriore revisione su cui
siamo impegnati. C'é oggi
un problema di produttivita,
ma anche di colonizzazione
del settore automotive da
parte dei cinesi. Il rischio e
evidente. Se perdiamo la
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capacita europea di
produrre, perdiamo capacita
tecnologica anche in altri
settori. Senza contare il
tema geopolitico delle
forniture. Serve una
strategia europea che
consenta di produrre in
maniera profittevole". Gli ha
fatto eco Marco Bonometti,
Presidente e
Amministratore Delegato di
OMR AUTOMOTIVE ed ex
Presidente di Confindustria
Lombardia, che ha
evidenziato: "La Cina ¢
avanti diversi anni rispetto
all'Europa. C'é un problema
di competitivita: se non si
cambiano le cose, il settore
dell'auto non avra futuro in
Europa. Il Green Deal €
stato un fallimento, con
nobili presupposti, ma con
metodi completamente
sbagliati. Bisogna partire
dal problema energetico. Il
settore dell'auto
rappresenta 13 milioni di
lavoratori e 400 miliardi di
imposte fiscali e lo scorso
anno abbiamo perso
100.000 occupati.
Dobbiamo creare |le
condizioni perché ci sia
lavoro. La politica non puo
decidere quali auto vogliono
acquistare i cittadini europei
e il mercato lo dimostra
chiaramente. Dobbiamo far
sentire la nostra voce,
anche attraverso ad
esempio una marcia
ordinata su Bruxelles". Sugli
impatti occupazionali si e
soffermato Ferdinando
Uliano, Segretario Generale

FIM-CISL: "I dati di
produzione e della
componentistica attestano
che in Italia siamo a un
punto di non ritorno. Il
problema riguarda oggi
I'intera Europa. Abbiamo
manifestato nei mesi scorsi
con i sindacati europei a
Bruxelles sulla situazione
dell'auto. Serve una
strategia per l'industria
europea che tenga conto
delle mutate situazioni
economiche e una revisione
del quadro regolatorio
anche in materia di
antitrust, cambiando
approccio. Servono deroghe
a quanto previsto oggi per
salvare il comparto. Se
I'Europa ha trovato il modo
di derogare alle spese
militari, dovrebbe fare lo
stesso per gli investimenti
industriali, perché senza un
sostegno all'offerta e al
made in Europe i costi
vanno fuori mercato". Poi,
spazio al confronto dei
rappresentanti della filiera
della mobilita, affiancati da
esperti e dealer, con alcuni
europarlamentari. Paolo
Borchia, Eurodeputato,
Coordinatore ID in
Commissione ITRE: "Il ruolo
dell'energia e centrale.
Quella che stiamo
attraversando puo essere la
settima crisi energetica
della nostra storia recente.
Dal 2019 stiamo vivendo
una metamorfosi legislativa
a livello europeo che ha
definito un quadro
regolatorio con un
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approccio aggressivo e
invasivo che h a
autoimposto alla nostra
industria un pesante dazio.
Dal punto di vista
normativo abbiamo fatto di
tutto per complicarci la vita
e per mettere in difficolta le
economie del Continente".
Carlo Fidanza, Capo
Delegazione di Fratelli
d'Italia - ECR e membro
Commissione TRAN
(Trasporti e turismo): "E'
un momento fondamentale
per il settore automotive a
livello europeo, in
particolare sui target per i
mezzi pesanti e per le flotte
aziendali verdi. Siamo
impegnati nel sostenere il
tema della neutralita
tecnologica, per la sua
introduzione nella revisione
del pacchetto UE sulla
decarbonizzazione. Non c'e
piu tempo per le mezze
misure. Per le flotte verdi
siamo riusciti a contenere i
target sulle aziende e sui
camion. Cercheremo di
intervenire per rendere piu
sensata e "neutra" questa
normativa. Abbiamo
bisogno della compattezza
del settore a nostro
sostegno". Massimo Artusi,
Presidente di Federauto, ha
sostenuto: "Fino a pochi
anni fa idee e posizioni
sarebbero state molto
diverse, mentre oggi c'e
finalmente piu
consapevolezza di cio che
sta accadendo e di quello
che si potrebbe fare. Le
politiche europee, una volta

007273

TODAY

avviate, sono difficili da
fermare, ma il punto resta
sempre lo stesso: se il
cliente vuole pagare un'auto
10mila euro, bisogna
metterlo in condizione di
trovarla, altrimenti il
mercato non riparte.
L'incongruita normativa va
scardinata senza se e senza
ma, perché genera vincoli e
costi pesantissimi per chi
opera. Abbiamo finalmente
alzato la testa come
categoria e capito che il
problema non ¢ solo I'auto,
ma soprattutto l'energia:
economicita, disponibilita e
ambiente sono i tre pilastri,
€ Se uno viene meno
bisogna compensare con gli
altri". Maria Rosa Baroni,
Presidente di NGV, ha
rinnovato l'invito a unire gli
sforzi per una protesta
congiunta del settore
presso i palazzi di Bruxelles
per una manifestazione di
sensibilizzazione: "Occorre
unire le forze e fare sinergia
tra le diverse associazioni,
ma si fa una gran fatica a
farlo nel nostro Paese.
L'Italia e leader nei
carburanti alternativi ed e
vista come una best
practice da molti Paesi nel
mondo". Fabio Bertolotti,
Direttore di Assogomma, ha
commentato i dati appena
presentati dal Centro Studi
dell'Associazione sul tema
dei prezzi delle materie
prime a causa
dell'instabilita geopolitica
nel Golfo: "Il 63% delle
nostre imprese segnala

aumenti in atto dal 28
febbraio, con rialzi
prevalenti nella fascia

+3%/+10% e punte fino a
+50% su alcune gomme
sintetiche (NBR,
Polibutadiene), ma a partire
dal 1° aprile, cioe fra
pochissimi giorni sono
previsti ulteriori aumenti di
maggiore entita. L'aspetto
piu preoccupante di questa
situazione e il fatto che
quasi la meta dei fornitori
non comunica prezzi e
tempi di consegna e
nemmeno accettano ordini.
Le cause principali sono le
oscillazioni petrolifere,
problemi logistici, costi
energetici e la scarsita di
materie prime di base.
Questi aumenti sono "a
prescindere" da quello che
saranno gli aumenti del
costo dell'energia per
produrre e dei costi di
trasporto che
contribuiranno ad
aumentare il costo dei
prodotti". Simonpaolo
Buongiardino, Presidente di
Confcommercio Mobilita e di
Federmotorizzazione, ha
precisato come qualche
anno fa pochi erano contrari
al Green Deal: "Le Case
automobilistiche non hanno
avuto la capacita di porsi
delle domande e si sono
fidate della strada maestra
individuata dalla politica. II
risultato € che nessuno ha
sondato il mercato". Matteo
Cimenti, Presidente di
Assogasliquidi-
Federchimica, ha affermato:
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"Il convitato di pietra di
tutto il dibattito e la
Commissione UE, con cui
sembra impossibile
qualsiasi dialogo. La
delocalizzazione delle
nostre imprese € iniziata
ben prima delle difficolta
energetiche di questi anni.
Senza Europa staremmo
ancora peggio, ma serve
un'altra Europa. Serve una
normativa che abiliti tutti i
carburanti, non
l'"imposizione
antidemocratica di una sola
tecnologia." Italo Folonari,
Presidente di ANIASA, ha
rimarcato: "Da qualche
anno le Associazioni del
mondo automotive stanno
collaborando in maniera
sempre piu efficace,
portando avanti delle
istanze a livello nazionale
ed europeo e riuscendo a
fare sistema anche nel
nostro settore. L'augurio €
che la politica ora sappia
ascoltare. L'innovazione &
tangibile, ma €& anche
culturale. Il futuro della
mobilita vedra crescere in
modo sempre piul
significativo le formule pay-
per-use. In Europa € stata
imposta una pianificazione
e in Italia |'effetto & stato
che gran parte dei cittadini
hanno rinviato I'acquisto ed
e cresciuta l'eta media del
parco circolante. Gli
obblighi di quote elettriche
per le aziende, di cui si sta
parlando a livello europeo,
rischiano di generare un
doppio binario e disparita
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sul mercato". "Mai come in
questo frangente
#FORUMAutomotive
assume rilevanza come
momento di confronto tra
gli operatori di una filiera
che ha bisogno di risposte
concrete ed immediate, non
c'é piu tempo da perdere.
Gli eventi delle ultime
settimane hanno rafforzato
la necessita di scelte
europee che abbiano
realmente al centro
strategicita e pragmatismo.
L'industria della raffinazione
dei carburanti rappresenta
un asset strategico ai fini
della sicurezza energetica,
ma sinora si & sottovalutato
I'impatto delle chiusure e
della dipendenza da
prodotto finito che arriva da
altre regioni. In questa
fase, e senza aver imparato
nulla dalla crisi del 2022, si
sta pagando pegno con il
prezzo del gasolio che e
raddoppiato in 3 settimane.
Si deve fare wuna
valutazione seria sul futuro
dell'industria europea e in
particolare su quella
strategica. L'Italia lo sta
facendo ora tocca
all'Europa”, ha sottolineato
Gianni Murano, Presidente
di UNEM. Fabrizia Vigo,
Direttore Relazioni
Istituzionali e Affari Legali
di ANFIA, ha ricordato:
"ANFIA ha spinto molto per
evitare le delocalizzazioni
della filiera della
componentistica. Resta
pero molto da fare per
valorizzare al meglio la

manifattura europea. 1
problemi della nostra filiera
sono diversi e vanno
affrontati in maniera
olistica. La filiera dell'auto si
€ mossa compatta negli
ultimi anni e oggi richiede
un dibattito apolitico e non
ideologico sul futuro della
filiera dell'auto". Roberto
Pietrantonio, Presidente di
UNRAE, ha sostenuto la
necessita di ricevere
chiarezza e buon senso dal
quadro regolatorio:
"L'entrata delle nuove
regole europee sulla CO2
hanno avuto un impatto
significativo. L'Italia perde
molto piu della media
europea dal 2019 sul fronte
delle immatricolazioni. Un
tema riguarda la revisione
della fiscalita sull'auto che
potrebbe riallineare il nostro
Paese al resto del
Continente. Il settore oggi
Si muove in maniera
sinergica sul fronte della
neutralita tecnologica. I
competitor cinesi hanno
aumentato la concorrenza
sul mercato. C'é bisogno
che I'Europa guardi a chi
I'ha superata. Spazio poi
alle due ruote con Attilio
Pogliani, Presidente della
Associazione Italiana
Concessionari Moto: "Nel
mondo delle due ruote
siamo piu avanti, si fa per
dire, rispetto alle auto, con
quasi tutti i produttori che
si sono trasferiti all'estero.
Pur essendoci una grande
passione per la moto nel
nostro Paese l'industria non
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riesce ad esprimersi". A
rappresentare la filiera
elettrica il Presidente di
Motus-E, Fabio Pressi:
"Credo che la sfida della
transizione ecologica si
possa vincere tutti insieme
sulla base di un approccio
pragmatico e scientifico.
Non dobbiamo cercare
nemici, ma capire le
potenzialita della
transizione e spingere sul
dialogo e sull'innovazione.
Rischiamo di perdere la
battaglia sulle batterie e sui
software, senza averle
comprese. Se non
investiremo, perderemo
anche la sfida della guida
autonoma". Marco
Seimandi, Vice President di
Westport Fuel Systems
Italia, ha poi aggiunto: "II
settore dei carburanti
gassosi nel nostro Paese e
ancora di nicchia, ma in
crescita. In questo
momento I|'Europa la
percepiamo come un
nemico esistenziale che
mette a rischio I'intero
comparto nel giro di pochi
anni". "Il modello di
decarbonizzazione europea
non interessa a nessuno.
Stiamo trascurando il
fattore industriale nelle
scelte - ha rimarcato
Andrea Taschini, Advisor e
Manager Automotive -. La
Cina € un nostro nemico
endemico. L'auto elettrica &
e resta un prodotto
indifferenziato e su cui per
diversi fattori (costo del
lavoro e materie prime su
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tutti) non siamo competitivi
rispetto ai produttori
cinesi". Mario Verna,
Manager Automotive, ha
provocatoriamente
affermato: "Siamo tutti un
po' reduci di una guerra di
sfinimento che in Europa ha
visto quasi tutti vinti. Quello
che sta accadendo in un
sistema in contrazione, €
che aumentano i player, i
costi e i punti vendita". A
margine dell'evento il
promotore del movimento
Pierluigi Bonora ha
consegnato il "Premio
s p e ¢ i a | e
#FORUMAutoMotive 2026",
riconoscimento che viene
consegnato a personalita
del settore che si sono
distinti per capacita e
obiettivi raggiunti, a Maria
Conti, Chief Communication
di Ferrari, con la seguente
motivazione: "Entrata nel
mondo dell'auto 21 anni fa
si & subito distinta per le
doti professionali, la sua
visione creativa insieme alla
capacita di relazionarsi con i
media. Un percorso che I'ha
portata con pieno merito a
guidare la strategia di
comunicazione del Cavallino
rampante".
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#FORUMAutoMotive 2026: Mario Verna, General Manager
Concessionario Queen Car, parla del futuro dell'elettrico

LINK: https://www.today.it/motori/forumautomotive-2026-le-voci-del-settore-Verna-elettrico-Queen-Car.html
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#FORUMAUtOMOltiV; 2026:

Mario Verna, General
Manager Concessionario
Queen Car, parla del futuro
dell'elettrico Redazione 25
marzo 2026 10:37 Si ¢
svolto a Milano I'evento dal
titolo "Automotive 2026, La
svolta & adesso. Non c'é piu
tempo!", promosso da
#FORUMAutoMotive, il
movimento di opinione sui
temi legati alla mobilita a
motore ideato dal
giornalista Pierluigi Bonora.
Al centro dell'iniziativa le
criticita vissute dal mercato
nazionale ed europeo delle
quattro ruote, l'avanzata
dei brand cinesi, I'impatto
della crisi sull'occupazione e
le ultime evoluzioni sul
pacchetto auto della
Commissione UE.
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o TODAY

#FORUMAutoMotive 2026: l'intervista a Gianni Murano, Presidente
Unem (Unione Energie per la Mobilita)

LINK: https://www.today.it/motori/forumautomotive-2026-le-voci-del-settore-automotive-Murano-Unem-mobilita.html

BOSCH

#FORUMAutoMotive 2026:
I'intervista a Gianni Murano,
Presidente Unem (Unione
Energie per la Mobilita)
L'impatto delle crisi
internazionali sulla vita
quotidiana dei consumatori
Redazione 25 marzo 2026
10:27 Si e svolto a Milano
l'evento dal titolo
"Automotive 2026, La
svolta & adesso. Non c'é piu
tempo!", promosso da
#FORUMAutoMotive, il
movimento di opinione sui
temi legati alla mobilita a
motore ideato dal
giornalista Pierluigi Bonora.
Al centro dell'iniziativa le
criticita vissute dal mercato
nazionale ed europeo delle
quattro ruote, l'avanzata
dei brand cinesi, I'impatto
della crisi sull'occupazione e
le ultime evoluzioni sul
pacchetto auto della
Commissione UE.
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#FORUMAutoMotive 2026: l'intervista a Pierluigi Bonora, giornalista
e promotore di Forum Automotive

LINK: https://www.today.it/motori/forumautomotive-2026-le-voci-del-settore-Bonora-elettrico-concorrenza.html

#FORUMAutoMotive 2026:
I'intervista a Pierluigi
Bonora, giornalista e
promotore di Forum
Automotive Il futuro del
mercato europeo tra motori
elettrici, crisi internazionali
e concorrenza cinese
Redazione 25 marzo 2026
10:17 Si & svolto a Milano
l'evento dal titolo
"Automotive 2026, La
svolta & adesso. Non c'e piu
tempo!", promosso da
#FORUMAutoMotive, il
movimento di opinione sui
temi legati alla mobilita a
motore ideato dal
giornalista Pierluigi Bonora.
Al centro dell'iniziativa le
criticita vissute dal mercato
nazionale ed europeo delle
quattro ruote, l'avanzata
dei brand cinesi, lI'impatto
della crisi sull'occupazione e
le ultime evoluzioni sul
pacchetto auto della
Commissione UE.
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#FORUMAutoMotive 2026: l'intervista a Maria Rosa Baroni,
Presidente Associazione NGV Italy

LINK: https://www.today.it/motori/forumautomotive-2026-le-voci-del-settore-Baroni-NGV-Italy-green-mobilita.html

#FORUMAutoMotive 2026:
I'intervista a Maria Rosa
Baroni, Presidente
Associazione NGV Italy Le
alternative al motore
elettrico nella mobilita
green Redazione 25 marzo
2026 10:05 Si e svolto a
Milano I'evento dal titolo
"Automotive 2026, La
svolta & adesso. Non c'e piu
tempo!", promosso da
#FORUMAutoMotive, il
movimento di opinione sui
temi legati alla mobilita a
motore ideato dal
giornalista Pierluigi Bonora.
Al centro dell'iniziativa le
criticita vissute dal mercato
nazionale ed europeo delle
quattro ruote, l'avanzata
dei brand cinesi, lI'impatto
della crisi sull'occupazione e
le ultime evoluzioni sul
pacchetto auto della
Commissione UE.
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#FORUMAutoMotive 2026: Mario Verna, General Manager
Concessionario Queen Car, parla del futuro dell'elettrico

LINK: https://www.torinotoday.it/motori/forumautomotive-2026-le-voci-del-settore-Verna-elettrico-Queen-Car.html
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#FORUMAUtOMOltiV; 2026:

Mario Verna, General
Manager Concessionario
Queen Car, parla del futuro
dell'elettrico Redazione 25
marzo 2026 10:37 Si ¢
svolto a Milano I'evento dal
titolo "Automotive 2026, La
svolta & adesso. Non c'é piu
tempo!", promosso da
#FORUMAutoMotive, il
movimento di opinione sui
temi legati alla mobilita a
motore ideato dal
giornalista Pierluigi Bonora.
Al centro dell'iniziativa le
criticita vissute dal mercato
nazionale ed europeo delle
quattro ruote, l'avanzata
dei brand cinesi, I'impatto
della crisi sull'occupazione e
le ultime evoluzioni sul
pacchetto auto della
Commissione UE.
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#FORUMAutoMotive 2026: filiera europea dell'auto lancia I'allarme,
"Toccato il fondo, serve la svolta"

LINK: https://www.asefibrokers.com/notizie/forumautomotive-2026-filiera-europea-dell%E2%80%99auto-lancia-1%E2%80%99allarme-%E2%80%9Ctoccato-il-fon...

#FORUM

AutoMotive

la mobilita a motore guarda avanti

#FORUMAutoMotive 2026:
filiera europea dell'auto
lancia I'allarme, "Toccato il
fondo, serve la svolta"
Autore Gillespie Milano ha
ospitato l'evento
"Automotive 2026, La
svolta & adesso. Non c'e piu
tempo!", promosso da
#FORUMAutoMotive, il
movimento ideato dal
giornalista Pierluigi Bonora
per discutere il futuro della
mobilita a motore in
Europa. Al centro dei lavori,
la criticita del mercato
automotive europeo, la
crescita dei brand cinesi,
['impatto occupazionale
della crisi e le recenti
evoluzioni del pacchetto
auto della Commissione UE.
Bonora ha aperto i lavori
sottolineando: "Sono anni
che #FORUMAutoMotive
insiste sulla scelleratezza
ideologica delle imposizioni
di Bruxelles... I fatti ci
hanno dato ragione. II
settore ha espresso un
messaggio univoco: non c'e
piu tempo, occorre una
svolta, adesso". Emanuele
Cordone, Partner di
AlixPartners, ha illustrato i
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dati dello studio Global
Automotive Outlook: il
mercato europeo nel 2025
ha registrato volumi
stagnanti, con ['Italia in
lieve calo (-2% rispetto al
2024), mentre i produttori
cinesi continuano a
guadagnare quote. "Il
quadro per l'industria
occidentale resta
particolarmente sfidante: i
produttori cinesi
guadagnano quote di
mercato a discapito dei
costruttori europei e la
filiera sara sotto pressione
anche dall'arrivo di fornitori
cinesi abituati a operare con
strutture snelle, rapidita ed
efficienza, facendo leva
sull'intelligenza artificiale",
ha evidenziato Cordone. II
dibattito ha visto interventi
di rappresentanti
istituzionali e industriali.
Guido Guidesi, Assessore
allo Sviluppo Economico
della Regione Lombardia,
ha ricordato: "Serve una
strategia europea che
consenta di produrre in
maniera profittevole. Se
perdiamo la capacita
europea di produrre,

perdiamo capacita
tecnologica anche in altri
settori". Marco Bonometti,
Presidente e AD di OMR
Automotive, ha aggiunto:
"La Cina e avanti diversi
anni. Se non cambiamo le
regole, il settore dell'auto
non avra futuro in Europa.
Il Green Deal e stato un
fallimento nei metodi".
Ferdinando Uliano,
Segretario Generale FIM-

CISL, ha sottolineato
['urgenza di interventi
regolatori: "Servono

deroghe al quadro attuale
per salvare il comparto e
tutelare occupazione e
filiera". Il confronto ha
toccato anche aspetti
normativi ed energetici.
Paolo Borchia,
Eurodeputato, ha
evidenziato la complessita
legislativa europea: "Dal
2019 stiamo vivendo una
metamorfosi normativa
aggressiva e invasiva che
penalizza l'industria". Carlo
Fidanza, Capo Delegazione
di Fratelli d'Italia in
Commissione TRAN, ha
rimarcato la necessita della
neutralita tecnologica: "Non
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c'eé piu tempo per le mezze al centro pragmatismo,
misure, serve compattezza strategia industriale e
del settore". Massimo neutralita tecnologica.

Artusi, Presidente di
Federauto, ha richiamato la
centralita dei tre pilastri:
"Economicita, disponibilita e
ambiente: se uno viene
meno bisogna compensare
con gli altri". Diversi
rappresentanti di settore
hanno ribadito la fragilita
industriale e la necessita di
un approccio pragmatista:
Fabio Pressi, Presidente
Motus-E, ha sottolineato
che "la transizione ecologica
si pud vincere solo con
dialogo e innovazione,
senza cercare nemici",
mentre Andrea Taschini,
Advisor Automotive, ha
ammonito: "L'auto elettrica
resta indifferenziata e non
siamo competitivi rispetto ai
produttori cinesi". Mario
Verna, Manager
Automotive, ha evidenziato
le difficolta operative:
"Aumentano i player, i costi
e i punti vendita in un
sistema in contrazione". A
conclusione, Pierluigi
Bonora ha consegnato il
"Premio speciale
#FORUMAutoMotive 2026"
a Maria Conti, Chief
Communication Ferrari,
riconoscendo la sua carriera
ventennale e la capacita di
innovare la comunicazione
del Cavallino rampante.
L'evento ha confermato
come la filiera europea
dell'auto, unita e compatta,
chieda all'Europa interventi
concreti e rapidi, mettendo
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Il Presidente La Russa a #ForumAutoMotive

LINK: https://aci.gov.it/notizie/il-presidente-la-russa-a-forumautomotive/

ACI Gov Ente pubblico non
economico che tutela il
diritto alla mobilita in Italia.
L'Automobile Club d'Italia
La missione di ACI si
realizza attraverso azioni
mirate alla creazione di
valore sociale per |la
comunita. Il nostro impegno
L'ACI, attraverso |la
presenza capillare sul
territorio, fornisce servizi a
cittadini, professionisti,
imprese e Pubbliche
Amministrazioni, presso le
proprie sedi, online e
tramite App dedicate. Per il
cittadino, imprese, PA La
sezione Comunicazione
comprende i Comunicati
Stampa, i contatti
dell'Ufficio Stampa, le
Notizie e la presentazione
dei prodotti editoriali. Tutto
sulla comunicazione ACI Il
Presidente La Russa a
#ForumAutoMotive II
Presidente La Russa a
#ForumAutoMotive ACI
protagonista a Milano nel
confronto tra istituzioni,
associazioni e stakeholder
sui temi della mobilita e del
futuro automotive. 24
Marzo 2026 Condividi su

LinkedIn Stampa Il
presente e il futuro
dell'auto, le sfide

tecnologiche, la prossima
revisione del piano sulla
decarbonizzazione, le nuove
frontiere dell'intelligenza
artificiale e il confronto
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sempre piu sbilanciato tra
Europa e Cina. Su questi
temi si € aperto a Milano
#FORUMAutoMotive , ideato
dal direttore di ACI Radio
Pierluigi Bonora e intitolato
"Automotive 2026: la svolta
€ adesso. Non c'e piu
tempo!". Ai lavori ha
partecipato il Presidente
dell'Automobile Club
d'Italia, Geronimo La Russa,
intervistato sul palco da
Bonora e dal direttore del
mensile L'Automobile, David
Giudici. "L'ACI ha compiuto
120 anni ed & chiamato a
evolversi nello scenario di
mobilita ha affermato La
Russa come ha sempre
fatto nella sua storia, per
dialogare in maniera veloce
e agil, offrendo servizi a
tutti gli automobilisti.
L'obiettivo e diventare un
vero Mobility Club per
rispondere al meglio alle
esigenze sempre piu
strutturate e connesse di
chi si muove, non soltanto
in ambito urbano". "Gli
automobilisti oggi sono
spaesati dall'assenza di
regole chiare sul futuro ha
continuato il presidente
dell'Automobile Club d'Italia
e a dominare ¢ l'incertezza.
Come ACI, intendiamo
essere interlocutori validi
per poter incanalare un
percorso di cambiamento
della mobilita sostenibile dal
punto di vista economico,

sociale e ambientale". Le
domande hanno ribadito
anche I|'importanza
strategica di garanzie e
tutele giuridiche per chi si
muove su strada. A
riguardo, La Russa ha
evidenziato come "il nostro
sistema del Pubblico
Registro Automobilistico
evita situazioni incresciose
come quella recentemente
registrata in Francia, dove e
stato scoperto un milione di
auto fantasma per
irregolarita nel
procedimento di
immatricolazione, con un
conseguente danno
economico e sociale per
oltre mezzo miliardo di
euro". Puntando verso una
mobilita sempre piu
responsabile e consapevole,
il Presidente ha ribadito
come "uno dei focus centrali
dell'attivita dell'Automobile
Club d'Italia sia da sempre
la sicurezza, comunicando
soprattutto con i giovani
all'interno nelle scuole. La
distrazione resta il primo
fattore critico, causa di una
nuova impennata di
incidenti". Una nota & stata
rivolta anche |'adozione
sempre piu frequente delle
zone 30 da parte di tante
amministrazioni locali: "la
norma che impone i 30
km/h su tutto il territorio
urbano € pura demagogia
ha tuonato La Russa ma e
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invece opportuno
identificare aree specifiche
con queste limitazioni,
senza generalizzare". In
chiusura, un richiamo alla
grande tradizione
automobilistica che il
mondo ci invidia: "l'auto
storica ha dichiarato ¢
un'altra grande eccellenza
italiana e abbiamo una
responsabilita verso gli
appassionati di tutto il
mondo." Pagina aggiornata
il 24 Marzo 2026
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Autodigest & Classic

FORUM AUTOMOTIVE 2026 : Il futuro dell'auto

LINK: https://autodigestetclassic.wordpress.com/2026/03/24/forum-automotive-2026-il-futuro-dellauto/

24 marzo 2026 FORUM
AUTOMOTIVE 2026 : II
futuro dell'auto A
#FORUMAuUutoMotive
I'appello congiunto della
filiera automotive all'UE:
"Toccato il fondo, tutti uniti
per chiedere la svoltal!" 24
marzo 2026 Si & svolto a
Milano I'evento dal titolo
"Automotive 2026, La
svolta & adesso. Non c'e piu
tempo!", promosso da
#FORUMAutoMotive, il
movimento di opinione sui
temi legati alla mobilita a
motore ideato dal
giornalista Pierluigi Bonora.
Al centro dell'iniziativa le
criticita vissute dal mercato
nazionale ed europeo delle
quattro ruote, l'avanzata
dei brand cinesi, lI'impatto
della crisi sull'occupazione e
le ultime evoluzioni sul
pacchetto auto della
Commissione UE. Il
promotore di
#FORUMAutoMotive, il
giornalista Pierluigi Bonora,
ha introdotto i lavori: "Sono
a n n i c h e
#FORUMAutoMotive insiste
sulla scelleratezza
ideologica delle imposizioni
di Bruxelles, paventando la
situazione del sistema
automotive europeo che ora
e sotto gli occhi di tutti. I
fatti, ahinoi, ci hanno dato
ragione. E, in occasione dei
lavori di apertura di
#FORUMAutoMotive, il
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settore ha espresso
congiuntamente wun
messaggio univoco: non c'e
piu tempo, occorre una
svolta, adesso!". Emanuele
Cordone, Partner di
AlixPartners, nel corso
dell'evento ha presentato
un aggiornamento del
Global Automotive Outlook
di AlixPartners, dal quale
emerge che nel 2025 il
mercato automotive
europeo ha mostrato volumi
stagnanti in linea con il
2024, mentre I'Italia ha
registrato una lieve
flessione (-2% vs 2024).
Restano lontani i volumi
pre-Covid, sia in Europa, sia
in Italia e le prospettive di
crescita fino al 2030 sono
contenute e non
permetteranno di ritornare
a quei volumi nemmeno nei
prossimi anni. La crescita
nel settore € guidata dai
produttori cinesi, che
stanno aumentando la loro
presenza in Europa: si
prevede un aumento di 0,8
milioni di veicoli entro il
2030 con una quota di
mercato dal 9% al 13%. In
Italia, la quota e passata
dal 3% nel 2024 al 6% nel
2025, raggiungendo il 7%
nell'ultimo trimestre grazie
alla crescita di BYD, Chery e
Leapmotor. Parallelamente,
in Europa persiste una
condizione di
sovraccapacita produttiva

destinata a intensificarsi,
anche alla luce della
progressiva localizzazione
dei produttori cinesi nel
continente, con un
conseguente aumento della
pressione competitiva su
un'industria gia in forte
sofferenza. "Il quadro per
I'industria occidentale resta
particolarmente sfidante:
nel contesto attuale di
volumi stagnanti e
sovraccapacita, i produttori
cinesi guadagnano quote di
mercato a discapito dei
costruttori europei e la
filiera sara messa sotto
pressione anche dall'arrivo
dei fornitori cinesi abituati a
operare con strutture molto
snelle, focalizzate su
rapidita ed efficienza e
facendo l e v a
sull'intelligenza artificiale, in
risposta alla forte pressione
Sui prezzi cui sono abituati
in Cina", ha evidenziato
Emanuele Cordone, Partner
di AlixPartners. Il focus si
poi spostato sugli "Impatti
diretti sull'industria, indotto
e occupati. Le pressioni
italiane per una soluzione
basata sul buon senso", con
un talk moderato da
Pierluigi Bonora, promotore
di #FORUMAutoMotive, con
interventi dei giornalisti
Marco Marelli e Umberto
Zapelloni. Il primo a
intervenire & stato Guido
Guidesi, Assessore allo
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Sviluppo Economico della
Regione Lombardia e
Membro dell'Alleanza tra le
40 Regioni Automotive
Europee, che h a
sottolineato: "La
rimodulazione delle regole
europee sull'auto e stata
insufficiente, c'é€ bisogno di
un'ulteriore revisione su cui
siamo impegnati. C'e oggi
un problema di produttivita,
ma anche di colonizzazione
del settore automotive da
parte dei cinesi. Il rischio e
evidente. Se perdiamo la
capacita europea di
produrre, perdiamo capacita
tecnologica anche in altri
settori. Senza contare il
tema geopolitico delle
forniture. Serve una
strategia europea che
consenta di produrre in
maniera profittevole". Gli ha
fatto eco Marco Bonometti,
Presidente e
Amministratore Delegato di
OMR AUTOMOTIVE ed ex
Presidente di Confindustria
Lombardia, che ha
evidenziato: "La Cina e
avanti diversi anni rispetto
all'Europa. C'é un problema
di competitivita: se non si
cambiano le cose, il settore
dell'auto non avra futuro in
Europa. Il Green Deal &
stato un fallimento, con
nobili presupposti, ma con
metodi completamente
sbagliati. Bisogna partire
dal problema energetico. Il
settore dell'auto
rappresenta 13 milioni di
lavoratori e 400 miliardi di
imposte fiscali e lo scorso
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anno abbiamo perso
100.000 occupati.
Dobbiamo creare le
condizioni perché ci sia
lavoro. La politica non puo
decidere quali auto vogliono
acquistare i cittadini europei
e il mercato lo dimostra
chiaramente. Dobbiamo far
sentire la nostra voce,
anche attraverso ad
esempio una marcia
ordinata su Bruxelles". Sugli
impatti occupazionali si &
soffermato Ferdinando
Uliano, Segretario Generale
FIM-CISL: "I dati di
produzione e della
componentistica attestano
che in Italia siamo a un
punto di non ritorno. Il
problema riguarda oggi
I'intera Europa. Abbiamo
manifestato nei mesi scorsi
con i sindacati europei a
Bruxelles sulla situazione
dell'auto. Serve una
strategia per l'industria
europea che tenga conto
delle mutate situazioni
economiche e una revisione
del quadro regolatorio
anche in materia di
antitrust, cambiando
approccio. Servono deroghe
a quanto previsto oggi per
salvare il comparto. Se
I'Europa ha trovato il modo
di derogare alle spese
militari, dovrebbe fare lo
stesso per gli investimenti
industriali, perché senza un
sostegno all'offerta e al
made in Europe i costi
vanno fuori mercato". Poi,
spazio al confronto dei
rappresentanti della filiera

della mobilita, affiancati da
esperti e dealer, con alcuni
europarlamentari. Paolo
Borchia, Eurodeputato,
Coordinatore ID in
Commissione ITRE: "Il ruolo
dell'energia €& centrale.
Quella che stiamo
attraversando puo essere la
settima crisi energetica
della nostra storia recente.
Dal 2019 stiamo vivendo
una metamorfosi legislativa
a livello europeo che ha
definito un quadro
regolatorio con un
approccio aggressivo e
invasivo che h a
autoimposto alla nostra
industria un pesante dazio.
Dal punto di vista
normativo abbiamo fatto di
tutto per complicarci la vita
e per mettere in difficolta le
economie del Continente".
Carlo Fidanza, Capo
Delegazione di Fratelli
d'Italia ECR e membro
Commissione TRAN
(Trasporti e turismo): "E'
un momento fondamentale
per il settore automotive a
livello europeo, in
particolare sui target per i
mezzi pesanti e per le flotte
aziendali verdi. Siamo
impegnati nel sostenere il
tema della neutralita
tecnologica, per la sua
introduzione nella revisione
del pacchetto UE sulla
decarbonizzazione. Non c'e
piu tempo per le mezze
misure. Per le flotte verdi
siamo riusciti a contenere i
target sulle aziende e sui
camion. Cercheremo di
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intervenire per rendere piu
sensata e "neutra" questa
normativa. Abbiamo
bisogno della compattezza
del settore a nostro
sostegno". Massimo Artusi,
Presidente di Federauto, ha
sostenuto: "Fino a pochi
anni fa idee e posizioni
sarebbero state molto
diverse, mentre oggi c'e
finalmente piu
consapevolezza di cio che
sta accadendo e di quello
che si potrebbe fare. Le
politiche europee, una volta
avviate, sono difficili da
fermare, ma il punto resta
sempre lo stesso: se il
cliente vuole pagare un'auto
10mila euro, bisogna
metterlo in condizione di
trovarla, altrimenti il
mercato non riparte.
L'incongruita normativa va
scardinata senza se e senza
ma, perché genera vincoli e
costi pesantissimi per chi
opera. Abbiamo finalmente
alzato la testa come
categoria e capito che il
problema non & solo I'auto,
ma soprattutto l'energia:
economicita, disponibilita e
ambiente sono i tre pilastri,
€ sSe uno viene meno
bisogna compensare con gli
altri". Maria Rosa Baroni,
Presidente di NGV, ha
rinnovato l'invito a unire gli
sforzi per una protesta
congiunta del settore
presso i palazzi di Bruxelles
per una manifestazione di
sensibilizzazione: "Occorre
unire le forze e fare sinergia
tra le diverse associazioni,
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ma si fa una gran fatica a
farlo nel nostro Paese.
L'Italia e leader nei
carburanti alternativi ed &
vista come una best
practice da molti Paesi nel
mondo". Fabio Bertolotti,
Direttore di Assogomma, ha
commentato dati appena
presentati dal Centro Studi
dell'Associazione sul tema
dei prezzi delle materie
prime a causa
dell'instabilita geopolitica
nel Golfo: "Il 63% delle
nostre imprese segnala

aumenti in atto dal 28
febbraio, con rialzi
prevalenti nella fascia

+3%/+10% e punte fino a
+50% su alcune gomme
sintetiche (NBR,
Polibutadiene), ma a partire
dal 1° aprile, cioe fra
pochissimi giorni sono
previsti ulteriori aumenti di
maggiore entita. L'aspetto
piu preoccupante di questa
situazione e il fatto che
quasi la meta dei fornitori
non comunica prezzi e
tempi di consegna e
nemmeno accettano ordini.
Le cause principali sono le
oscillazioni petrolifere,
problemi logistici, costi
energetici e la scarsita di
materie prime di base.
Questi aumenti sono "a
prescindere" da quello che
saranno gli aumenti del
costo dell'energia per
produrre e dei costi di
trasporto c he
contribuiranno ad
aumentare il costo dei
prodotti". Simonpaolo

Buongiardino, Presidente di
Confcommercio Mobilita e di
Federmotorizzazione, ha
precisato come qualche
anno fa pochi erano contrari
al Green Deal: "Le Case
automobilistiche non hanno
avuto la capacita di porsi
delle domande e si sono
fidate della strada maestra
individuata dalla politica. Il
risultato € che nessuno ha
sondato il mercato". Matteo
Cimenti, Presidente di
Assogasliquidi-
Federchimica, ha affermato:
"Il convitato di pietra di
tutto il dibattito e la
Commissione UE, con cui
sembra impossibile
qualsiasi dialogo. La
delocalizzazione delle
nostre imprese € iniziata
ben prima delle difficolta
energetiche di questi anni.
Senza Europa staremmo
ancora peggio, ma serve
un'altra Europa. Serve una
normativa che abiliti tutti i
carburanti, non
l'"imposizione
antidemocratica di una sola
tecnologia." Italo Folonari,
Presidente di ANIASA, ha
rimarcato: "Da qualche
anno le Associazioni del
mondo automotive stanno
collaborando in maniera
sempre piu efficace,
portando avanti delle
istanze a livello nazionale
ed europeo e riuscendo a
fare sistema anche nel
nostro settore. L'augurio &
che la politica ora sappia
ascoltare. L'innovazione €&
tangibile, ma e anche
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culturale. Il futuro della
mobilita vedra crescere in
modo sempre piul
significativo le formule pay-
per-use. In Europa € stata
imposta una pianificazione
e in Italia I'effetto e stato
che gran parte dei cittadini
hanno rinviato lI'acquisto ed
e cresciuta I'eta media del
parco circolante. Gli
obblighi di quote elettriche
per le aziende, di cui si sta
parlando a livello europeo,
rischiano di generare un
doppio binario e disparita
sul mercato". "Mai come in
questo frangente
#FORUMAutomotive
assume rilevanza come
momento di confronto tra
gli operatori di una filiera
che ha bisogno di risposte
concrete ed immediate, non
c'é piu tempo da perdere.
Gli eventi delle ultime
settimane hanno rafforzato
la necessita di scelte
europee che abbiano
realmente al centro
strategicita e pragmatismo.
L'industria della raffinazione
dei carburanti rappresenta
un asset strategico ai fini
della sicurezza energetica,
ma sinora si & sottovalutato
I'impatto delle chiusure e
della dipendenza da
prodotto finito che arriva da
altre regioni. In questa
fase, e senza aver imparato
nulla dalla crisi del 2022, si
sta pagando pegno con il
prezzo del gasolio che &
raddoppiato in 3 settimane.
Si deve fare wuna
valutazione seria sul futuro
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dell'industria europea e in
particolare su quella
strategica. L'Italia lo sta
facendo ora tocca
all'Europa”, ha sottolineato
Gianni Murano, Presidente
di UNEM. Fabrizia Vigo,
Direttore Relazioni
Istituzionali e Affari Legali
di ANFIA, ha ricordato:
"ANFIA ha spinto molto per
evitare le delocalizzazioni
della filiera della
componentistica. Resta
pero molto da fare per
valorizzare al meglio la
manifattura europea. I
problemi della nostra filiera
sono diversi e vanno
affrontati in maniera
olistica. La filiera dell'auto si
€ mossa compatta negli
ultimi anni e oggi richiede
un dibattito apolitico e non
ideologico sul futuro della
filiera dell'auto". Roberto
Pietrantonio, Presidente di
UNRAE, ha sostenuto la
necessita di ricevere
chiarezza e buon senso dal
quadro regolatorio:
"L'entrata delle nuove
regole europee sulla CO2
hanno avuto un impatto
significativo. L'Italia perde
molto piu della media
europea dal 2019 sul fronte
delle immatricolazioni. Un
tema riguarda la revisione
della fiscalita sull'auto che
potrebbe riallineare il nostro
Paese al resto del
Continente. Il settore oggi
si muove in maniera
sinergica sul fronte della
neutralita tecnologica. I
competitor cinesi hanno

aumentato la concorrenza
sul mercato. C'é bisogno
che I'Europa guardi a chi
I'ha superata. Spazio poi
alle due ruote con Attilio
Pogliani, Presidente della
Associazione Italiana
Concessionari Moto: "Nel
mondo delle due ruote
siamo piu avanti, si fa per
dire, rispetto alle auto, con
quasi tutti i produttori che
si sono trasferiti all'estero.
Pur essendoci una grande
passione per la moto nel
nostro Paese l'industria non
riesce ad esprimersi". A
rappresentare la filiera
elettrica il Presidente di
Motus-E, Fabio Pressi:
"Credo che la sfida della
transizione ecologica si
possa vincere tutti insieme
sulla base di un approccio
pragmatico e scientifico.
Non dobbiamo cercare
nemici, ma capire le
potenzialita della
transizione e spingere sul
dialogo e sull'innovazione.
Rischiamo di perdere la
battaglia sulle batterie e sui
software, senza averle
comprese. Se non
investiremo, perderemo
anche la sfida della guida
autonoma". Marco
Seimandi, Vice President di
Westport Fuel Systems
Italia, ha poi aggiunto: "Il
settore dei carburanti
gassosi nel nostro Paese €&
ancora di nicchia, ma in
crescita. In questo
momento ['Europa la
percepiamo come un
nemico esistenziale che
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mette a rischio I'intero
comparto nel giro di pochi
anni". "Il modello di
decarbonizzazione europea
non interessa a nessuno.
Stiamo trascurando il
fattore industriale nelle
scelte ha rimarcato Andrea
Taschini, Advisor e Manager
Automotive -. La Cina € un
nostro nemico endemico.
L'auto elettrica € e resta un
prodotto indifferenziato e su
cui per diversi fattori (costo
del lavoro e materie prime
su tutti) non siamo
competitivi rispetto ai
produttori cinesi". Mario
Verna, Manager
Automotive, h a
provocatoriamente
affermato: "Siamo tutti un
po' reduci di una guerra di
sfinimento che in Europa ha
visto quasi tutti vinti. Quello
che sta accadendo in un
sistema in contrazione, &
che aumentano i player, i
costi e i punti vendita". A
margine dell'evento il
promotore del movimento

Pierluigi Bonora ha
consegnato il "Premio
s p e c¢c i a | e

#FORUMAutoMotive 2026",
riconoscimento che viene
consegnato a personalita
del settore che si sono
distinti per capacita e
obiettivi raggiunti, a Maria
Conti, Chief Communication
di Ferrari, con la seguente
motivazione: "Entrata nel
mondo dell'auto 21 anni fa
si € subito distinta per le
doti professionali, la sua
visione creativa insieme alla
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capacita di relazionarsi con i
media. Un percorso che I'ha
portata con pieno merito a
guidare la strategia di
comunicazione del Cavallino
rampante". "Costruttori
europei imbrigliati da norme
ideologiche che
danneggiano il
consumatore, mentre la
Cina conquista il mercato
automotive e aumenta la
produzione di CO2" "II
presente e il futuro
prossimo dell'auto, le sfide
tecnologiche, la prossima
revisione del piano sulla
decarbonizzazione, le nuove
frontiere dell'Al e il
confronto sempre piu
sbilanciato tra Europa e
Cina". Sono stati questi i
principali temi al centro
della seconda giornata di
lavori dell'evento dal titolo
"Automotive, "2026, la
svolta & adesso. Non c'e piu
tempo!!", promosso a
Milano d a
#FORUMAutoMotive.
L'iniziativa si € aperta con il
talk "AlixPartners,
Bain&Company e Dataforce:
confronto aperto su
presente e futuro prossimo
del settore auto in Europa.
Non c'é piu tempo!",
moderato da Pierluigi
Bonora, Promotore di
#FORUMAutoMotive e
Direttore di ACI RADIO. In
attesa delle decisioni dell'UE
SuU una revisione pragmatica

del piano di
decarbonizzazione, tre
societa di consulenza

strategica e finanziaria

hanno esposto i rispettivi
punti di vista su quale
possibile scenario si aprira
per il sistema automotive
europeo. Dario Duse, EMEA
Leader del Team
Automotive e Country
Leader di AixPartners, ha
precisato: "Il mercato non
cresce, in una transizione
piu voluta che effettuata.
L'industria automotive ha
saputo sempre reinventarsi
e 0ggi vive cicli di vita del
prodotto che si stanno
accorciando sempre di piu.
Oggi é difficile trovare veri
spunti di ottimismo: i
costruttori cinesi avanzano
e restiamo ancora lontani
dagli obiettivi molto
ambiziosi imposti dalla
transizione. Il problema e
anche strutturale: I'Europa
e composta da Paesi con
interessi specifici e obiettivi
spesso non allineati. La
transizione & stata
impostata dal regolatore in
modo discutibile e anche
I'industria automobilistica
avrebbe potuto reagire

meglio. In molti casi
annunciare grandi
investiment:i

nell'elettrificazione serviva
anche a sostenere le
quotazioni delle aziende sui
mercati finanziari. Bisogna
tornare a mettere il
consumatore al centro e
proporre i veicoli che gli
automobilisti chiedono
davvero." Salvatore
Saladino, Country Manager
di Dataforce Italia, ha
osservato: "L'Europa ha
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utilizzato la leva del
cambiamento climatico
tema reale e non discutibile
per imporre all'automotive il
salto regolatorio piu duro
della sua storia, senza una
corretta proporzione tra
costi industriali e benefici
climatici globali. L'auto
europea pesa circa |I'l%
delle emissioni mondiali:
anche azzerandole,
I'impatto sul clima sarebbe
marginale, mentre il costo e
interamente sostenuto
dall'industria europea e dai
consumatori. Da noi non
esistevano e non esistono le
condizioni abilitanti: energia
competitiva, filiera delle
batterie sotto controllo
europeo, infrastrutture
adeguate e domanda di
mercato sufficiente.
L'Europa ha invertito la
sequenza della transizione,
regolando prima di avere
competitivita, domanda e
scala industriale. Una
transizione che indebolisce
la capacita produttiva senza
costruire prima le basi della
nuova economia si €
trasformata in un processo
di deindustrializzazione. Il
risultato € stato un mix di
compressione dei margini,
tagli occupazionali, perdita
di volumi e vantaggio
competitivo ceduto ai
concorrenti extraeuropei”.
Gianluca Di Loreto, Partner
e Responsabile Italiano
Automotive di Bain &
Company: "L'attenzione
crescente verso la
cosiddetta "invasione
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cinese" nel settore
automotive trova
spiegazione in dinamiche di
mercato piuttosto lineari,
evidenti dall'analisi dei dati
storici e prospettici. La
Cina, storicamente
principale motore di crescita
globale del comparto, ha
registrato un tasso medio
annuo del +17% tra il 2011
e il 2017. Tuttavia, le
previsioni indicano un
rallentamento drastico, con
una crescita attesa
prossima allo 0,1% nei
prossimi anni. Questo
cambio di scenario genera
una significativa pressione
strutturale: la capacita
produttiva sviluppata nel
Paese sostenuta da oltre
100 marchi locali risulta
0ggi sovradimensionata
rispetto alla domanda
domestica. In assenza di
crescita interna, i
costruttori cinesi sono
quindi incentivati a
espandersi sui mercati
internazionali per assorbire
tale overcapacity. In questo
contesto, I'Europa emerge
come destinazione
prioritaria. Il mercato
europeo presenta infatti
spazi competitivi rilevanti,
anche alla luce della
contrazione di alcuni
segmenti chiave, come il
segmento A, il cui peso e
sceso dal 10% al 3% nei
principali Paesi europei”. I
lavori hanno poi visto il
faccia a faccia tra i
giornalisti Pierluigi Bonora e
David Giudici con Geronimo

La Russa, Presidente di ACI,
con cui sono stati
approfonditi alcuni tra i
temi di piu stretta attualita
per il settore: "L'ACI ha
compiuto 120 anni ed €&
chiamato a evolversi
nell'attuale scenario di
mobilita, come ha sempre
fatto nella sua storia, per
dialogare in maniera veloce
e agile e offrire servizi a
tutti gli automobilisti.
L'obiettivo € diventare un
vero Mobility Club. I
cittadini oggi sono spaesati
dall'assenza di regole chiare
sul futuro: a dominare €&
I'incertezza. Come ACI,
intendiamo essere
interlocutori validi per poter
incanalare un percorso di
cambiamento della mobilita
sostenibile dal punto di
vista economico, sociale e
ambientale. Il nostro
sistema del PRA evita
situazioni incresciose come
quella recentemente
registrata in Francia dove
sono state scoperte diverse
migliaia di auto fantasma.
Uno dei focus centrali della
nostra attivita resta la
sicurezza, comunicando
soprattutto con i giovani
all'interno nelle scuole. La
distrazione resta il nemico
pubblico numero 1 che ha
prodotto una nuova
impennata di incidenti. La
norma che, invece, impone
limiti di 30 km/h per intere
citta & pura demagogia,
bene identificare aree
specifiche con queste
limitazioni, ma non & giusto
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generalizzare. L'auto storica
e un'altra grande eccellenza
italiana e abbiamo una
responsabilita verso gli
appassionati di tutto il
mondo." "Innovazione,
tecnologie, AI e design
automotive: tra Europa e
Cina chi prevarra?" e stato
il titolo dei successivi
confronti tra quanti vivono
direttamente questa
competizione, moderati dai
giornalisti Marco Marelli e
David Giudici. Guglielmo
Caviasso, Direttore del
Centro Ricerche CRF e
Responsabile Globale di
Digital Engineering di
Stellantis ha evidenziato
che la competizione con la
Cina si giochera sulle parole
chiave integrazione,
innovazione e identita: "In
Italia siamo il primo gruppo
per deposito di brevetti, con
incrementi in doppia cifra
negli ultimi anni e questo
testimonia la nostra
capacita innovativa per
arrivare a un prodotto che
sia unico e desiderato". Per
Matteo Motta, Sales
Director & Regional Account
Manager Bosch, "l'auto
rimane un prodotto che
oggi €& in grado di
aumentare la sicurezza e
rendere l'esperienza piu
piacevole possibile,
spingendo su AI,
integrazione tra tecnologie
e funzionalita diverse su
mercati diversi. Oggi i
cambiamenti possono
essere introdotti in un
quinto del tempo che
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sarebbe servito in passato.
L'analogia con o
smartphone & corretta:
['auto continua ad
aggiornarsi anche dopo
essere uscita dalla fabbrica.
L'intelligenza artificiale
viene addestrata anche per
sviluppare sistemi ADAS e i
giovani arrivano a parlare di
questi sistemi quasi come
se fossero amici". Fabio
Pressi, Presidente e
Amministratore Delegato di
A2A E-Mobility, ha poi
sottolineato come "il
mercato dell'auto elettrica
nasce integrato il sistema
dell'energia. Se non
capiamo che prima di
mettere sul mercato un
veicolo dobbiamo pensare
prima a come va ricaricato
poi dal consumatore,
commettiamo un grande
sbaglio. C'é bisogno di una
maggiore sinergia tra questi
due mondi, altrimenti si
rischia di essere meno
competitivi. Il problema &
che oggi non si capisce
come utilizzare le
infrastrutture al meglio.
Mettiamo al bando le
battaglie ideologiche.
Cambio di mobilita vuol dire
anche mutamento delle
modalita di utilizzo. Oggi il
50% delle stazioni di
servizio in autostrade e gia
dotato di sistemi di
ricarica". Toni Purcaro,
Presidente e AD DEKRA
Italia, ha spiegato che: "Il
progresso tecnologico va
contestualizzato per
innovare i cicli produttivi e

ripensare le fabbriche. Gli
umanoidi e la tecnologia
vanno in questa direzione
per recuperare
competitivita. Il futuro
dell'auto €& molto
interessante soprattutto se
lo si vede dal punto di vista
tecnologico. Quello legato
alla sicurezza informatica &
uno dei mestieri che sta
nascendo proprio in questa
fase. Bisogna saper
analizzare le vulnerabilita di
un sistema per evitare che
un malfunzionamento possa
provocarne il blocco totale.
La sicurezza deve essere
incorporata nel design,
qualunque sia poi l'uso che
la persona fara di
quell'oggetto." Poi spazio al
confronto tra importanti
designer che hanno
contribuito allo sviluppo del
mercato, anche partorendo
modelli destinati a rimanere
nella storia. Il primo ha
intervenire & stato Roberto
Giolito, Responsabile
Stellantis Heritage Italia: "I
tema della sicurezza e
fondamentale, anche
perché agisce in modo
quasi subliminale sul
progetto. Oggi viviamo una
fase di livellamento dei
parametri progettuali: le
auto nascono con meno
interventi fisici e quasi tutte
le fasi si sviluppano ormai
attraverso il computer. II
marketing non dovrebbe
limitarsi ad ascoltare il
mercato, ma dovrebbe
anche promuovere nuove
scelte. L'abitacolo e la
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nuova pelle dell'auto, e
cambiare I'auto da dentro e
la vera rivoluzione. Bn
vengano i creativi che
iniziano a scardinare il
sistema da li, ma l'uomo
deve restare al centro e non
diventare schiavo della
tecnologia." Sulla passione
per l'auto si e soffermato
Fabrizio Giugiaro, Architetto
e Designer: "L'Asia guida
oggi la rivoluzione, con un
numero di brand e auto
difficilmente quantificabili,
la lotta € molto serrata. Il
problema e che chi decide
guarda soprattutto al
portafoglio e il marketing
porta inevitabilmente verso
soluzioni omologate.
Nessuno puo difendere
davvero scelte che il
marketing riesce a
imbrigliare. In passato il
successo di molti modelli
nato perché qualcuno ha
avuto il coraggio non solo di
disegnarli, ma soprattutto
di produrli. Oggi la Cina
assomiglia all'ltalia degli
anni Sessanta: allora Fiat
sfornava modelli di
successo perché poteva
attingere ai designer e al
Centro Stile, e poi aveva il
coraggio di scegliere". Gli
ha fatto eco Fausto Capelli,
Ingegnere e Giornalista:
"L'AI & fondamentale per
velocizzare alcuni step, ma
insieme alle normative e
alla tecnologia hanno
contribuito a limitare I'estro
del designer. Oggi vediamo
troppe auto che si
assomigliano anche tra le
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vetture cinesi. Tra i giovani
riscontro maggiore
interesse verso altri oggetti
rispetto all'auto. Esiste un
freno alla creativita, percio
bisogna tornare a stimolare
curiosita e originalita,
lasciando ai designer una
liberta che oggi & stata
fortemente compressa"”.
Chris Bangle, Managing
Director di Chris Bangle
Associates ha infine
osservato che: "Il designer
non puo risolvere tutto. Una
volta si comprava anche per
lo stile, oggi pero il design &
solo una parte di una
catena di fattori molto piu
ampia. Se manca qualcuno
che decide davvero, la
creativita del designer
diventa inutile. Mi turba
sentire parlare
continuamente di storia: le
auto hanno sempre parlato
soprattutto di narrativa,
non di storia. Io credo
molto in una nuova
generazione capace di
rompere le regole, creando
oggetti magari non perfetti,
ma vivi. Oggi il designer
rischia di poter sbagliare
soltanto rispetto alle regole
che gli vengono imposte."
Privo di virus.
wWww.avg.com
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#FORUMAutoMotive accende i riflettori sulla Zanussi Sport 1100 del
1952 - COMUNICATO STAMPA
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#FORUMAutoMotive

accende i riflettori sulla
Zanussi Sport 1100 del
1952 - COMUNICATO
STAMPA Milano, 9 marzo
2026 - Sara la straordinaria
Zanussi Sport 1100 una
delle protagoniste della
prossima tappa di
#FORUMAutoMotive, il
movimento di opinione che
promuove una mobilita
libera da pregiudizi
ideologici e fondata sul
buon senso e la realta dei
fatti, in programma il 23 e
24 marzo a Milano. La
vettura, gentilmente messa
a disposizione da Silvia
Nicolis, presidente del
Museo Nicolis, storico
partner dell'evento,
rappresenta un autentico
gioiello dell'automobilismo
italiano. La Zanussi Sport
1100 € molto piu di
un'auto: € il simbolo di
un'Italia che nel
Dopoguerra seppe
trasformare difficolta in
opportunita, officine in
laboratori di innovazione,
sogni in progetti concreti. E
|'espressione di un
ecosistema fatto di
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competenze tecniche,
creativita artigianale e
coraggio imprenditoriale.
Dietro questo esemplare c'e
la figura di Fioravante
Zanussi, pilota amatoriale,
preparatore e costruttore,
che nella sua officina di
Treviso (attiva dal 1919)
preparo centinaia di vetture
per piloti locali, dando vita
a una produzione
artigianale tanto limitata nei
numeri quanto significativa
nel valore storico. La
carrozzeria in alluminio, in
elegante configurazione
"barchetta", porta la firma
della Carrozzeria Fratelli
Vendrame, interprete
raffinata di uno stile capace
di coniugare leggerezza,
dinamismo e proporzioni
armoniche. Un equilibrio
perfetto tra eleganza e
spirito sportivo che incarna
la migliore tradizione del
Made in Italy. La Zanussi
Sport racconta anche la
continuita familiare e
imprenditoriale
rappresentata da Ezio
Zanussi, figura chiave nel
custodire e valorizzare
I'eredita meccanica del

padre, contribuendo a
mantenere viva una storia
di passione e competenza.
Un racconto che oggi torna
attuale per i valori che
evidenzia: dai gioielli del
Made in Italy al dialogo tra
industria e artigianato, dal
ruolo del territorio come
incubatore di talento alla
capacita di innovare oltre i
confini del proprio settore.
"La vettura gentilmente
concessaci da Silvia Nicolis,
presidente del Museo Nicolis
di Villafranca (Verona), € la
testimonianza concreta di
come Il'automobile
rappresenti, prima di tutto,
cultura, identita e visione
industriale. Insomma, il
simbolo del saper fare bene
di un Paese, come ['Italia.
Un impegno ancora piu
incisivo proprio in momenti
come questi, caratterizzati
da tensioni geopolitiche,
contrasti e dal forte rischio
di perdere, per ragioni
ideologiche e
strumentalizzazioni varie,
un patrimonio insostituibile
come quello del Made in
Italy. Grazie ancora a Silvia
Nicolis e a chi, come lei,
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difende a spada tratta tutti
questi wvalori", ha
commentato Pierluigi
Bonora, promotore di
#FORUMAutoMotive. Il 23 e
24 marzo a Milano, la
Zanussi Sport 1100 non
sara soltanto un'auto in
esposizione, ma il simbolo
di un'ltalia che ha saputo
costruire il proprio futuro
partendo da un'officina, da
un'idea, da una visione. ©
Copyright 2026
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Crisi automotive Europa: tra AI, mercato globale e regole UE il

settore cerca una svolta

LINK: https://www.auto.it/news/attualita/2026/03/24-8698186/crisi-automotive-europa-ai-mercato-cina-forum

Luca Talotta Pubblicato il 24
marzo 2026, 16:20 La crisi
automotive dell'Europa si
intreccia con una
trasformazione profonda
che coinvolge tecnologia,
mercati globali e modelli di
mobilita. Al
#FORUMAutoMotive,
I'evento dedicato al futuro
dell'auto, € emerso un
quadro complesso: da un
lato I|'accelerazione
su intelligenza artificiale,
digitalizzazione e nuove
tecnologie, dall'altro un
sistema europeo che fatica
a mantenere competitivita.
Il confronto ha messo in
luce una criticita sempre piu
evidente: mentre i
costruttori europei devono
confrontarsi con vincoli
normativi stringenti, la
concorrenza internazionale
in particolare quella cinese
continua a crescere in modo
strutturato. Mercato fermo
e transizione incompleta
Secondo le analisi
presentate durante
I'evento, il mercato europeo
non mostra segnali di
crescita significativa. 1
volumi restano stagnanti e
la transizione energetica
appare piu dichiarata che
realmente compiuta. Uno
dei nodi principali riguarda
proprio l'impostazione della
transizione. Da piu voci e
emerso come il percorso sia
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stato guidato
principalmente dalla
regolazione, senza che

fossero pienamente
presenti le condizioni
industriali necessarie:

infrastrutture, domanda di
mercato e filiera produttiva.
Il risultato & un sistema che
rischia di comprimere
margini e volumi, con effetti
diretti su occupazione e
competitivita. Cina
protagonista e pressione
competitiva Nel frattempo, i
costruttori cinesi stanno
guadagnando spazio. La
loro espansione & legata
anche a una dinamica
strutturale: la capacita
produttiva sviluppata nel
mercato interno supera la
domanda domestica,
spingendo i brand ad
affacciarsi con decisione sui
mercati internazionali.
L'Europa rappresenta una
destinazione privilegiata,
anche per via delle difficolta
di alcuni segmenti storici.
Questo scenario aumenta la
pressione competitiva su
un'industria gia in fase di
adattamento.
La competizione
globale non si gioca piu
soltanto sul prodotto, ma su
velocita, costi e capacita di
innovazione. Tecnologia, Al
e nuovi equilibri industriali
Uno dei temi centrali del
forum e stato il ruolo

crescente della tecnologia.
L'auto sta diventando
sempre piu un sistema
integrato, in cui software,
intelligenza artificiale e
connettivita sono elementi
chiave. I tempi di sviluppo
si accorciano, le funzionalita
aumentano e l'esperienza
utente evolve rapidamente.
L'auto, sempre piu simile a
uno smartphone, continua
ad aggiornarsi anche dopo
['acquisto. In questo
contesto, emergono nuove
sfide: sicurezza informatica,
gestione dei dati e
integrazione tra sistemi.
Ambiti che richiedono
competenze avanzate e
investimenti continui. Allo
stesso tempo, l'innovazione
tecnologica diventa uno
strumento fondamentale
per recuperare
competitivita, anche
attraverso il ripensamento
dei processi produttivi e
delle fabbriche. Mobilita ed
energia: un sistema da
integrare Un altro punto
chiave riguarda
['integrazione tra
automotive ed energia. La
diffusione della mobilita
elettrica richiede una
pianificazione che tenga
conto delle infrastrutture di
ricarica e del sistema
energetico nel suo
complesso. Senza questa
sinergia, il rischio & quello
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di rallentare I'adozione delle
nuove tecnologie e di creare
inefficienze. Il cambiamento
della mobilita, infatti, non
riguarda solo il veicolo, ma
'intero ecosistema. In
questo senso, il dibattito ha
evidenziato la necessita di
superare contrapposizioni
ideologiche e adottare un
approccio piu pragmatico.
Design e identita: tra
creativita e
standardizzazione Accanto
alla tecnologia, € emerso
anche il tema del design. I
progettisti sottolineano
come oggi la creativita sia
spesso limitata da
normative e processi
standardizzati. Le auto
tendono ad assomigliarsi
sempre di piu, mentre il
ruolo del designer si
confronta con vincoli
sempre piu stringenti.
Tuttavia, resta centrale
I'idea che Il'auto debba
continuare a parlare anche
di emozione e identita.
L'abitacolo, in particolare,
diventa uno spazio chiave,
una sorta di "nuova pelle"
del veicolo, dove si gioca
una parte importante
dell'esperienza utente. Un
settore tra incertezza e
opportunita Dal
#FORUMAutoMotive emerge
un settore consapevole
delle difficolta, ma anche
delle opportunita.
L'incertezza normativa e di
mercato resta elevata, cosi
come la necessita di
riportare il consumatore al
centro delle scelte. La sfida
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per I'Europa € trovare un
equilibrio tra sostenibilita,
innovazione e competitivita.
Difendere l'industria non
significa opporsi al
cambiamento, ma guidarlo
con una visione piu ampia.
La trasformazione
dell'automotive & gia in
corso. Il vero tema ¢é se
['"Europa sapra essere
protagonista o se rischiera
di inseguire un
cambiamento guidato da
altri.
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Crisi automotive Europa: I'allarme di Bonometti sulla competitivita

LINK: https://www.auto.it/news/attualita/2026/03/24-8696974/crisi-automotive-europa-bonometti-competitivita

Luca Talotta Pubblicato il 24
marzo 2026, 11:13 La
transizione ecologica nel
settore automotive europeo
rischia di trasformarsi in un
boomerang industriale. E
questo il messaggio forte
emerso durante il
ForumAutoMotive 2026,
dove il presidente del
Gruppo Omr Automotive,
Marco Bonometti, ha acceso
i riflettori su un tema
sempre piu centrale:
la competitivita delle
imprese europee messa
sotto pressione da costi,
regolazione e contesto
geopolitico. Transizione
ecologica e industria: un
equilibrio fragile Il percorso
verso la decarbonizzazione,
guidato dal Green Deal
europeo, rappresenta senza
dubbio una svolta
necessaria per il futuro
della mobilita. Tuttavia,
secondo Bonometti, il
problema non & |'obiettivo
ma il metodo. «Stiamo
affrontando una transizione
senza strumenti industriali
adeguati e con costi
energetici fuori controllo»,
ha dichiarato, sottolineando
come il rischio sia quello di
compromettere la capacita
produttiva del continente.
In questo scenario, il
settore automotive si trova
a gestire una
trasformazione epocale
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senza un supporto
strutturato paragonabile a
quello di altre economie
globali. Stati Uniti e Cina
stanno infatti
accompagnando la
transizione con politiche
industriali mirate, incentivi
e strategie di protezione
della produzione interna.
L'Europa, invece, continua a
puntare prevalentemente
sulla regolazione. Il nodo
della competitivita europea
Il tema della competitivita
industriale emerge come
uno dei punti piu critici.
L'aumento dei costi
energetici, aggravato dalle
tensioni geopolitiche
internazionali, sta incidendo
in maniera significativa sui
bilanci delle imprese. Le
dinamiche legate al Medio
Oriente e ai rapporti tra
Iran, Stati Uniti e Paesi
Arabi stanno contribuendo
ad alimentare un clima di
incertezza che si riflette
direttamente sul sistema
produttivo europeo.
Secondo Bonometti, non si
tratta piu di episodi isolati
ma di un trend strutturale. I
segnali arrivano anche dai
grandi gruppi industriali,
con casi come Volkswagen
che evidenziano una
progressiva difficolta nel
mantenere la centralita
produttiva in Europa.
Occupazione e filiera: i

numeri della crisi Uno degli
aspetti piu delicati riguarda
I'impatto occupazionale.
Dall'introduzione del Green
Deal, nella filiera
automotive europea si sono
gia persi oltre 100.000 posti
di lavoro. Le previsioni
parlano di ulteriori 400.000
posti a rischio nei prossimi
mesi, soprattutto nel
comparto della
componentistica. Si tratta di
numeri che impongono una
riflessione profonda. Il
settore automotive non €&
solo produzione di veicoli,
ma un ecosistema
complesso che coinvolge
migliaia di imprese e milioni
di lavoratori. Una
contrazione della filiera
avrebbe effetti a catena su
tutta I'economia europea.
La mancanza di una politica
industriale Alla base delle
criticita evidenziate c'e,
secondo Bonometti,
I'assenza di wuna
vera politica industriale
europea. «L'Europa non puo
limitarsi a imporre regole:
deve creare le condizioni
per produrre e investire»,
ha affermato. Il rischio
concreto & quello della
delocalizzazione. Senza
strumenti di tutela, incentivi
alla localizzazione e un
quadro normativo stabile, le
imprese potrebbero essere
spinte a spostare la
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produzione verso aree piu
competitive. Questo
scenario metterebbe
ulteriormente in difficolta il
tessuto industriale europeo.
Un cambio di rotta
necessario Il messaggio
lanciato dal Forum
AutoMotive €& chiaro: serve
un intervento rapido e
coordinato. Le istituzioni
europee sono chiamate a
garantire maggiore certezza
normativa, semplificazione
burocratica e politiche
energetiche piu
competitive. Tra le priorita
indicate emerge anche la
necessita di investimenti
mirati nella manifattura e
nella transizione della forza
lavoro, oltre all'introduzione
di strumenti concreti per la
tutela delle filiere
produttive. La sfida non e
mettere in discussione la
transizione ecologica, ma
renderla sostenibile sotto
tutti i punti di vista.
«Servono unita, chiarezza e
scelte coraggiose», ha
concluso Bonometti,
ricordando un principio
fondamentale: senza
industria non pud esserci
occupazione, e senza
occupazione viene meno
una parte essenziale del
futuro europeo. Uno
scenario da governare, non
da subire Il settore
automotive europeo si trova
0ggi davanti a un bivio. Da
un lato la necessita di
innovare e ridurre l'impatto
ambientale, dall'altro
l'urgenza di preservare
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competitivita e
occupazione. La transizione,
per essere efficace, deve
tenere insieme questi due
aspetti. Ignorare le
esigenze dell'industria
significherebbe indebolire
uno dei pilastri economici
del continente. Al contrario,
accompagnare il
cambiamento con strumenti
adeguati potrebbe
trasformare una fase critica
in un'opportunita di rilancio.
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Al #FORUMAutoMotive il nodo Europa-Cina e il ruolo dell'Al

LINK: https://dna-corse.it/al-forumautomotive-il-nodo-europa-cina-e-il-ruolo-dellai/

Al #FORUMAutoMotive il
nodo Europa-Cina e il ruolo
dell'AI BB Competition con
il "pokerissimo" al Rally II
Ciocco. (Adnkronos) II
futuro dell'automobile tra
innovazione tecnologica,
intelligenza artificiale,
mercati globali e
sostenibilita, questi sono gli
argomenti trattati all'evento
"Automotive, 2026, la
svolta € adesso. Non c'e piu
tempo!!", promosso a
Mil ano d a
#FORUMAutoMotive, il
movimento di opinione
fondato dal giornalista
Pierluigi Bonora. Nel corso
della mattinata, operatori e
analisti hanno acceso i
riflettori sulle criticita del
sistema automotive
europeo, evidenziando un
contesto sempre piu
complesso, segnato da una
transizione energetica
accelerata, pressioni
regolatorie e crescente
competizione
internazionale, in
particolare dalla Cina. Ad
aprire i lavori il talk con
AlixPartners, Bain &
Company e Dataforce, che
hanno offerto una lettura
convergente su uno
scenario in forte tensione.
"Il mercato non cresce, in
una transizione piu voluta
che reale. I costruttori
cinesi avanzano mentre
I'Europa resta lontana dagli
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obiettivi fissati", ha
dichiarato Dario Duse
(AlixPartners),
sottolineando come
I'industria debba tornare a
mettere il consumatore al
centro. Sulla stessa linea
Salvatore Saladino
(Dataforce Italia), che ha
evidenziato le criticita del
percorso europeo verso la
decarbonizzazione:
"L'Europa ha imposto il
salto regolatorio piu duro
della storia dell'auto senza
avere le condizioni
abilitanti: energia
competitiva, filiera batterie
e domanda. Il rischio
concreto € un processo di
deindustrializzazione, con
perdita di competitivita a
favore dei player
extraeuropei". Secondo
Gianluca Di Loreto (Bain &
Company), il rallentamento
della crescita interna cinese
sta spingendo i costruttori
del Paese ad espandersi sui
mercati internazionali: "Con
una capacita produttiva
sovradimensionata e oltre
100 marchi locali, I'Europa
rappresenta oggi una
destinazione strategica,
anche alla luce della
contrazione di alcuni
segmenti chiave". A
chiudere la mattinata, il
confronto tra Pierluigi
Bonora, David Giudici e il
Presidente dell'ACI
Geronimo La Russa, che ha

posto l'accento sul ruolo
dell'Automobile Club d'Italia
in uno scenario in
evoluzione: "L'ACI ha
compiuto 120 anni ed ¢&
chiamato a evolversi
nell'attuale scenario di
mobilita, come ha sempre
fatto nella sua storia, per
dialogare in maniera veloce
e agile e offrire servizi a
tutti gli automobilisti.
L'obiettivo € diventare un
vero Mobility Club. I
cittadini oggi sono spaesati
dall'assenza di regole chiare
sul futuro: a dominare e
I'incertezza. Come ACI,
intendiamo essere
interlocutori validi per poter
incanalare un percorso di
cambiamento della mobilita
sostenibile dal punto di
vista economico, sociale e
ambientale. Il nostro
sistema del PRA evita
situazioni incresciose come
quella recentemente
registrata in Francia dove
sono state scoperte diverse
migliaia di auto fantasma.
Uno dei focus centrali della
nostra attivita resta la
sicurezza, comunicando
soprattutto con i giovani
all'interno nelle scuole. La
distrazione resta il nemico
pubblico numero 1 che ha
prodotto una nuova
impennata di incidenti. La
norma che, invece, impone
limiti di 30 km/h per intere
citta € pura demagogia,
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bene identificare aree
specifiche con queste
limitazioni, ma non €& giusto
generalizzare. L'auto storica
e un'altra grande eccellenza
italiana e abbiamo una
responsabilita verso gli
appassionati di tutto il
mondo
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A #FORUMAutoMotive I'appello dell'automotive all'UE: "Toccato il
fondo, uniti per chiedere la svolta"

LINK: https://www.economymagazine.it/a-forumautomotive-lappello-dellautomotive-allue-toccato-il-fondo-uniti-per-chiedere-la-svolta/

AUTOMOTIVE 2026

NDN c E PIU TEMPOI

Home Eventi A
#FORUMAutoMotive
I'appello dell'automotive
all'UE:
uniti

E ve n t i A
#FORUMAutoMotive
I'appello dell'automotive
all'UE:
uniti per chiedere la svolta"
Di Redazione Web -
25 /03/ 2026
#FORUMAutoMotive 2026 Si
e svolto a Milano I'evento

dal titolo 'Automotive 2026,

La svolta € adesso. Non c'e
piu tempo!', promosso da
#FORUMAutoMotive, il
movimento di opinione sui
temi legati alla mobilita a
motore, ideato dal

giornalista Pierluigi Bonora.

Al centro dell'iniziativa le
criticita vissute dal mercato
nazionale ed europeo delle
quattro ruote, l'avanzata
dei brand cinesi, lI'impatto
della crisi sull'occupazione e
le ultime evoluzioni sul
pacchetto auto della
Commissione UE. Il
promotore di
#FORUMAutoMotive, il

giornalista Pierluigi Bonora,

ha introdotto i lavori: 'Sono
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'"Toccato il fondo,
per chiedere la...

'"Toccato il fondo,

a n n i c h e
#FORUMAutoMotive insiste
sulla scelleratezza
ideologica delle imposizioni
di Bruxelles, paventando la
situazione del sistema
automotive europeo che ora
e sotto gli occhi di tutti. I
fatti, ahinoi, ci hanno dato
ragione. E, in occasione dei
lavori di apertura di
#FORUMAutoMotive, il
settore ha espresso
congiuntamente un
messaggio univoco: non c'e
piu tempo, occorre una
svolta, adesso!'. Emanuele
Cordone, Partner di
AlixPartners, nel corso
dell'evento ha presentato
un aggiornamento del
Global Automotive Outlook
di AlixPartners, dal quale
emerge che nel 2025 il
mercato automotive
europeo ha mostrato volumi
stagnanti in linea con il
2024, mentre I'Italia ha
registrato una lieve

flessione (-2% vs 2024).

Restano lontani i volumi
pre-Covid, sia in Europa, sia
in Italia e le prospettive di
crescita fino al 2030 sono
contenute e non

permetteranno di ritornare
a quei volumi nemmeno nei
prossimi anni. La crescita
nel settore € guidata dai
produttori cinesi, che
stanno aumentando la loro
presenza in Europa: si
prevede un aumento di 0,8
milioni di veicoli entro il
2030 con una quota di
mercato dal 9% al 13%. In
Italia, la quota e passata
dal 3% nel 2024 al 6% nel
2025, raggiungendo il 7%
nell'ultimo trimestre grazie
alla crescita di BYD, Chery e
Leapmotor. Parallelamente,
in Europa persiste una
condizione di
sovraccapacita produttiva
destinata a intensificarsi,
anche alla luce della
progressiva localizzazione
dei produttori cinesi nel
continente, con un
conseguente aumento della
pressione competitiva su
un'industria gia in forte
sofferenza. 'Il quadro per
I'industria occidentale resta
particolarmente sfidante:
nel contesto attuale di
volumi stagnanti e
sovraccapacita, i produttori
cinesi guadagnano quote di
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mercato a discapito dei
costruttori europei e la
filiera sara messa sotto
pressione anche dall'arrivo
dei fornitori cinesi abituati a
operare con strutture molto
snelle, focalizzate su
rapidita ed efficienza e
facendo l e v a
sull'intelligenza artificiale, in
risposta alla forte pressione
Sui prezzi cui sono abituati
in Cina', ha evidenziato
Emanuele Cordone, Partner
di AlixPartners. Il focus si &
poi spostato sugli 'Impatti
diretti sull'industria, indotto
e occupati. Le pressioni
italiane per una soluzione
basata sul buon senso', con
un talk moderato da
Pierluigi Bonora, promotore
di #FORUMAutoMotive, con
interventi dei giornalisti
Marco Marelli e Umberto
Zapelloni. Il primo a
intervenire & stato Guido
Guidesi, Assessore allo
Sviluppo Economico della
Regione Lombardia e
Membro dell'Alleanza tra le
40 Regioni Automotive
Europee, che ha
sottolineato: 'La
rimodulazione delle regole
europee sull'auto e stata
insufficiente, c'é bisogno di
un'ulteriore revisione su cui
siamo impegnati. C'é oggi
un problema di produttivita,
ma anche di colonizzazione
del settore automotive da
parte dei cinesi. Il rischio e
evidente. Se perdiamo la
capacita europea di
produrre, perdiamo capacita
tecnologica anche in altri
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settori. Senza contare il
tema geopolitico delle
forniture. Serve una
strategia europea che
consenta di produrre in
maniera profittevole'. Gli ha
fatto eco Marco Bonometti,
Presidente e
Amministratore Delegato di
OMR AUTOMOTIVE ed ex
Presidente di Confindustria
Lombardia, che ha
evidenziato: 'La Cina ¢
avanti diversi anni rispetto
all'Europa. C'é un problema
di competitivita: se non si
cambiano le cose, il settore
dell'auto non avra futuro in
Europa. Il Green Deal €
stato un fallimento, con
nobili presupposti, ma con
metodi completamente
sbagliati. Bisogna partire
dal problema energetico. Il
settore dell'auto
rappresenta 13 milioni di
lavoratori e 400 miliardi di
imposte fiscali e lo scorso
anno abbiamo perso
100.000 occupati.
Dobbiamo creare |le
condizioni perché ci sia
lavoro. La politica non puo
decidere quali auto vogliono
acquistare i cittadini europei
e il mercato lo dimostra
chiaramente. Dobbiamo far
sentire la nostra voce,
anche attraverso ad
esempio una marcia
ordinata su Bruxelles'. Sugli
impatti occupazionali si e
soffermato Ferdinando
Uliano, Segretario Generale
FIM-CISL: 'I dati di
produzione e della
componentistica attestano

che in Italia siamo a un
punto di non ritorno. Il
problema riguarda oggi
I'intera Europa. Abbiamo
manifestato nei mesi scorsi
con i sindacati europei a
Bruxelles sulla situazione
dell'auto. Serve una
strategia per l'industria
europea che tenga conto
delle mutate situazioni
economiche e una revisione
del quadro regolatorio
anche in materia di
antitrust, cambiando
approccio. Servono deroghe
a quanto previsto oggi per
salvare il comparto. Se
I'Europa ha trovato il modo
di derogare alle spese
militari, dovrebbe fare lo
stesso per gli investimenti
industriali, perché senza un
sostegno all'offerta e al
made in Europe i costi
vanno fuori mercato'. Poi,
spazio al confronto dei
rappresentanti della filiera
della mobilita, affiancati da
esperti e dealer, con alcuni
europarlamentari. Paolo
Borchia, Eurodeputato,
Coordinatore ID in
Commissione ITRE: 'Il ruolo
dell'energia € centrale.
Quella che stiamo
attraversando puo essere la
settima crisi energetica
della nostra storia recente.
Dal 2019 stiamo vivendo
una metamorfosi legislativa
a livello europeo che ha
definito un quadro
regolatorio con un
approccio aggressivo e
invasivo che ha
autoimposto alla nostra
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industria un pesante dazio.
Dal punto di vista
normativo abbiamo fatto di
tutto per complicarci la vita
e per mettere in difficolta le
economie del Continente'.
Carlo Fidanza, Capo
Delegazione di Fratelli
d'Italia - ECR e membro
Commissione TRAN
(Trasporti e turismo): 'E un
momento fondamentale per
il settore automotive a
livello europeo, in
particolare sui target per i
mezzi pesanti e per le flotte
aziendali verdi. Siamo
impegnati nel sostenere il
tema della neutralita
tecnologica, per la sua
introduzione nella revisione
del pacchetto UE sulla
decarbonizzazione. Non c'e
piu tempo per le mezze
misure. Per le flotte verdi
siamo riusciti a contenere i
target sulle aziende e sui
camion. Cercheremo di
intervenire per rendere piu
sensata e 'neutra’' questa
normativa. Abbiamo
bisogno della compattezza
del settore a nostro
sostegno'. Massimo Artusi,
Presidente di Federauto, ha
sostenuto: 'Fino a pochi
anni fa idee e posizioni
sarebbero state molto
diverse, mentre oggi c'e
finalmente piu
consapevolezza di cio che
sta accadendo e di quello
che si potrebbe fare. Le
politiche europee, una volta
avviate, sono difficili da
fermare, ma il punto resta
sempre lo stesso: se il
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cliente vuole pagare un'auto
10mila euro, bisogna
metterlo in condizione di
trovarla, altrimenti il
mercato non riparte.
L'incongruita normativa va
scardinata senza se e senza
ma, perché genera vincoli e
costi pesantissimi per chi
opera. Abbiamo finalmente
alzato la testa come
categoria e capito che il
problema non & solo I'auto,
ma soprattutto l'energia:
economicita, disponibilita e
ambiente sono i tre pilastri,
€ Se uno viene meno
bisogna compensare con gli
altri'. Maria Rosa Baroni,
Presidente di NGV, ha
rinnovato l'invito a unire gli
sforzi per una protesta
congiunta del settore
presso i palazzi di Bruxelles
per una manifestazione di
sensibilizzazione: 'Occorre
unire le forze e fare sinergia
tra le diverse associazioni,
ma si fa una gran fatica a
farlo nel nostro Paese.
L'Italia e leader nei
carburanti alternativi ed e
vista come una best
practice da molti Paesi nel
mondo'. Fabio Bertolotti,
Direttore di Assogomma, ha
commentato i dati appena
presentati dal Centro Studi
dell'Associazione sul tema
dei prezzi delle materie
prime a causa
dell'instabilita geopolitica
nel Golfo: 'Il 63% delle
nostre imprese segnala

aumenti in atto dal 28
febbraio, con rialzi
prevalenti nella fascia

+3%/+10% e punte fino a
+50% su alcune gomme
sintetiche (NBR,
Polibutadiene), ma a partire
dal 1° aprile, cioe fra
pochissimi giorni sono
previsti ulteriori aumenti di
maggiore entita. L'aspetto
piu preoccupante di questa
situazione e il fatto che
quasi la meta dei fornitori
non comunica prezzi e
tempi di consegna e
nemmeno accettano ordini.
Le cause principali sono le
oscillazioni petrolifere,
problemi logistici, costi
energetici e la scarsita di
materie prime di base.
Questi aumenti sono 'a
prescindere' da quello che
saranno gli aumenti del
costo dell'energia per
produrre e dei costi di
trasporto che
contribuiranno ad
aumentare il costo dei
prodotti'. Simonpaolo
Buongiardino, Presidente di
Confcommercio Mobilita e di
Federmotorizzazione, ha
precisato come qualche
anno fa pochi erano contrari
al Green Deal: 'Le Case
automobilistiche non hanno
avuto la capacita di porsi
delle domande e si sono
fidate della strada maestra
individuata dalla politica. II
risultato € che nessuno ha
sondato il mercato'. Matteo
Cimenti, Presidente di
Assogasliquidi-
Federchimica, ha affermato:
'II convitato di pietra di
tutto il dibattito e la
Commissione UE, con cui
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sembra impossibile
qualsiasi dialogo. La

delocalizzazione delle
nostre imprese € iniziata
ben prima delle difficolta
energetiche di questi anni.
Senza Europa staremmo
ancora peggio, ma serve
un'altra Europa. Serve una
normativa che abiliti tutti i
carburanti, non
l'"imposizione
antidemocratica di una sola
tecnologia.' Italo Folonari,
Presidente di ANIASA, ha
rimarcato: 'Da qualche
anno le Associazioni del
mondo automotive stanno
collaborando in maniera
sempre piu efficace,
portando avanti delle
istanze a livello nazionale
ed europeo e riuscendo a
fare sistema anche nel
nostro settore. L'augurio €
che la politica ora sappia
ascoltare. L'innovazione &
tangibile, ma €& anche
culturale. Il futuro della
mobilita vedra crescere in
modo sempre piul
significativo le formule pay-
per-use. In Europa € stata
imposta una pianificazione
e in Italia |'effetto & stato
che gran parte dei cittadini
hanno rinviato I'acquisto ed
e cresciuta l'eta media del
parco circolante. Gli
obblighi di quote elettriche
per le aziende, di cui si sta
parlando a livello europeo,
rischiano di generare un
doppio binario e disparita
sul mercato'. 'Mai come in
questo frangente
#FORUMAutomotive
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assume rilevanza come
momento di confronto tra
gli operatori di una filiera
che ha bisogno di risposte
concrete ed immediate, non
c'é piu tempo da perdere.
Gli eventi delle ultime
settimane hanno rafforzato
la necessita di scelte
europee che abbiano
realmente al centro
strategicita e pragmatismo.
L'industria della raffinazione
dei carburanti rappresenta
un asset strategico ai fini
della sicurezza energetica,
ma sinora si & sottovalutato
I'impatto delle chiusure e
della dipendenza da
prodotto finito che arriva da
altre regioni. In questa
fase, e senza aver imparato
nulla dalla crisi del 2022, si
sta pagando pegno con il
prezzo del gasolio che e
raddoppiato in 3 settimane.
Si deve fare wuna
valutazione seria sul futuro
dell'industria europea e in
particolare su quella
strategica. L'Italia lo sta
facendo ora tocca
all'Europa’', ha sottolineato
Gianni Murano, Presidente
di UNEM. Fabrizia Vigo,
Direttore Relazioni
Istituzionali e Affari Legali
di ANFIA, ha ricordato:
'"ANFIA ha spinto molto per
evitare le delocalizzazioni
della filiera della
componentistica. Resta
pero molto da fare per
valorizzare al meglio la
manifattura europea. I
problemi della nostra filiera
sono diversi e vanno

affrontati in maniera
olistica. La filiera dell'auto si
€ mossa compatta negli
ultimi anni e oggi richiede
un dibattito apolitico e non
ideologico sul futuro della
filiera dell'auto'. Roberto
Pietrantonio, Presidente di
UNRAE, ha sostenuto la
necessita di ricevere
chiarezza e buon senso dal
quadro regolatorio:
'L'entrata delle nuove
regole europee sulla CO2
hanno avuto un impatto
significativo. L'Italia perde
molto piu della media
europea dal 2019 sul fronte
delle immatricolazioni. Un
tema riguarda la revisione
della fiscalita sull'auto che
potrebbe riallineare il nostro
Paese al resto del
Continente. Il settore oggi
Si muove in maniera
sinergica sul fronte della
neutralita tecnologica. I
competitor cinesi hanno
aumentato la concorrenza
sul mercato. C'é bisogno
che I'Europa guardi a chi
I'ha superata. Spazio poi
alle due ruote con Attilio
Pogliani, Presidente della
Associazione Italiana
Concessionari Moto: 'Nel
mondo delle due ruote
siamo piu avanti, si fa per
dire, rispetto alle auto, con
quasi tutti i produttori che
si sono trasferiti all'estero.
Pur essendoci una grande
passione per la moto nel
nostro Paese l'industria non
riesce ad esprimersi'. A
rappresentare la filiera
elettrica il Presidente di
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Motus-E, Fabio Pressi:
'Credo che la sfida della
transizione ecologica si
possa vincere tutti insieme
sulla base di un approccio
pragmatico e scientifico.
Non dobbiamo cercare
nemici, ma capire le
potenzialita della
transizione e spingere sul
dialogo e sull'innovazione.
Rischiamo di perdere la
battaglia sulle batterie e sui
software, senza averle
comprese. Se non
investiremo, perderemo
anche la sfida della guida
autonoma'. Marco
Seimandi, Vice President di
Westport Fuel Systems
Italia, ha poi aggiunto: 'II
settore dei carburanti
gassosi nel nostro Paese e
ancora di nicchia, ma in
crescita. In questo
momento |'Europa la
percepiamo come un
nemico esistenziale che
mette a rischio I'intero
comparto nel giro di pochi
anni'. 'Il modello di
decarbonizzazione europea
non interessa a nessuno.
Stiamo trascurando il
fattore industriale nelle
scelte - ha rimarcato
Andrea Taschini, Advisor e
Manager Automotive -. La
Cina € un nostro nemico
endemico. L'auto elettrica &
e resta un prodotto
indifferenziato e su cui per
diversi fattori (costo del
lavoro e materie prime su
tutti) non siamo competitivi
rispetto ai produttori cinesi'.
Mario Verna, Manager
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Automotive, h a
provocatoriamente
affermato: 'Siamo tutti un
po' reduci di una guerra di
sfinimento che in Europa ha
visto quasi tutti vinti. Quello
che sta accadendo in un
sistema in contrazione, €
che aumentano i player, i
costi e i punti vendita'. A
margine dell'evento il
promotore del movimento
Pierluigi Bonora ha
consegnato il 'Premio
s p e ¢ i a | e
#FORUMAutoMotive 2026',
riconoscimento che viene
consegnato a personalita
del settore che si sono
distinti per capacita e
obiettivi raggiunti, a Maria
Conti, Chief Communication
di Ferrari, con la seguente
motivazione: 'Entrata nel
mondo dell'auto 21 anni fa
si & subito distinta per le
doti professionali, la sua
visione creativa insieme alla
capacita di relazionarsi con i
media. Un percorso che I'ha
portata con pieno merito a
guidare la strategia di
comunicazione del Cavallino
rampante’.
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Il futuro dell'auto si gioca tra Europa e Cina #FORUMAutomotive

LINK: https://www.fleetime.it/industry/il-futuro-dellauto-si-gioca-tra-europa-e-cina-forumautomotive/

Podcast Il futuro dell'auto si
gioca tra Europa e Cina
#FORUMAutomotive 24
Marzo 2026 Il futuro
dell'auto si gioca tra Europa
e Cina #FORUMAutomotive
2 0 2 6 - 0 3 -
24T15:42:15+01:00
Industry No Comment
Costruttori europei sotto
pressione normativa mentre
la Cina accelera: mercato
stagnante, transizione
incerta e nuove sfide
tecnologiche Il futuro
dell'auto Un settore a un
bivio tra regolazione e
mercato. Innovazione,
intelligenza artificiale,
mercati globali, transizione
energetica e squilibri
competitivi tra Europa e
Cina. Sono stati questi i
temi al centro dell'evento
"Automotive 2026, la svolta
€ adesso. Non c'e piu
tempo!!", promosso a
M il ano d a
#FORUMAutoMotive, il
movimento di opinione
ideato da Pierluigi Bonora.
Un confronto che ha
evidenziato una posizione
condivisa: il settore
automotive europeo € oggi
imbrigliato da un quadro
normativo percepito come
ideologico, mentre i
competitor globali, in
particolare cinesi, avanzano
rapidamente sia in termini
di quote di mercato sia di
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capacita produttiva. Il
confronto tra consulenti:
transizione squilibrata e
mercato fermo Nel talk
iniziale, moderato da
Pierluigi Bonora, tre societa
di consulenza AlixPartners,
Bain & Company e
Dataforce hanno delineato
scenari critici per I'Europa.
Dario Duse (AlixPartners)
ha evidenziato come il
mercato non cresca e come
la transizione sia stata "piu
voluta che realizzata",
sottolineando cicli di vita
sempre piu brevi e la
difficolta di individuare
elementi di ottimismo. Ha
inoltre puntato il dito su
una governance europea
frammentata e su scelte
industriali influenzate anche
da logiche finanziarie.
Salvatore Saladino
(Dataforce Italia) ha parlato
di un salto regolatorio senza
precedenti, non
proporzionato ai benefici
climatici globali: "L'auto
europea pesa circa 1'1%
delle emissioni mondiali, ma
il costo della transizione
ricade interamente su
industria e consumatori".
Secondo Saladino, I'Europa
ha invertito la sequenza
della transizione, regolando
prima di avere
competitivita, infrastrutture
e domanda, generando un
processo di

deindustrializzazione.
Gianluca Di Loreto (Bain &
Company) ha spiegato
I'espansione cinese con una
dinamica strutturale:
rallentamento della
domanda interna e
sovraccapacita produttiva,
con oltre 100 marchi locali
che spingono verso i
mercati esteri. In questo
scenario, |I'Europa
rappresenta una
destinazione strategica,
anche per il
ridimensionamento di
segmenti come il segmento
A. ACI: "Automobilisti
spaesati, serve chiarezza"
Nel confronto con i
giornalisti Pierluigi Bonora e
David Giudici, Geronimo La
Russa, Presidente ACI, ha
sottolineato il clima di
incertezza che coinvolge
cittadini e operatori: "Gli
automobilisti sono spaesati
dalla mancanza di regole
chiare sul futuro". Ha
ribadito il ruolo dell'ACI
come Mobility Club,
evidenziando temi centrali
come sicurezza stradale con
la distrazione indicata come
principale causa di incidenti
e la necessita di evitare
approcci generalizzati come
i limiti a 30 km/h estesi
indiscriminatamente. Spazio
anche alla valorizzazione
del sistema PRA e del
patrimonio delle auto
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storiche, definite una delle
eccellenze italiane.
Tecnologia e Al: la sfida si
gioca su integrazione e
velocita Nel panel dedicato
a innovazione e
competizione globale, e
emerso come il confronto
con la Cina si giochera su
integrazione, rapidita e
capacita tecnologica.
Guglielmo Caviasso
(Stellantis) ha sottolineato
il ruolo dell'innovazione e
dei brevetti, mentre Matteo
Motta (Bosch) ha
evidenziato come I'auto stia
evolvendo verso un modello
simile allo smartphone, con
aggiornamenti continui e
sistemi basati su
intelligenza artificiale,
soprattutto per ADAS e
sicurezza. Fabio Pressi (A2A
E-Mobility) ha posto
I'accento sull'integrazione
tra auto elettrica ed
energia: "Prima di mettere
sul mercato un veicolo,
bisogna pensare a come
verra ricaricato". Ha inoltre
invitato a superare le
contrapposizioni
ideologiche. Toni Purcaro
(DEKRA Italia) ha
evidenziato il ruolo della
cybersecurity e delle nuove
competenze emergenti,
sottolineando come la
sicurezza debba essere
integrata fin dalla
progettazione. Design
automotive: creativita sotto
pressione Ampio spazio €
stato dedicato anche al
design, con il contributo di
protagonisti storici del
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settore. Roberto Giolito
(Stellantis Heritage) ha
parlato di una fase di
standardizzazione
progettuale e del ruolo
centrale dell'abitacolo come
nuova frontiera
dell'innovazione, ribadendo
la necessita di mantenere
l'uomo al centro. Fabrizio
Giugiaro ha evidenziato
come oggi sia il marketing a
guidare le scelte, riducendo
il coraggio progettuale che
in passato ha portato alla

nascita di modelli iconici.

Ha inoltre paragonato la
Cina all'ltalia degli anni
Sessanta per dinamismo e
capacita produttiva. Fausto
Capelli ha sottolineato come
normative, tecnologia e Al
abbiano limitato la liberta
creativa, con un
conseguente appiattimento
stilistico e un minore
interesse dei giovani verso
I'automobile. Chris Bangle
ha chiuso il confronto con
una riflessione sul ruolo del
design: "Oggi & solo una
parte di una catena piu
ampia. Senza chi prende
decisioni coraggiose, la
creativita rischia di
diventare inutile". Ha inoltre
richiamato I'importanza di
una nuova denerazione
capace di rompere gli
schemi. Redazione Fleetime
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#FORUMAutoMotive 2026: I'appello congiunto della filiera all'UE

LINK: https://www.fleetime.it/breaking-news/forumautomotive-2026-lappello-congiunto-della-filiera-alla-ue/

P o d ¢ a s t
#FORUMAutoMotive 2026:
I'appello congiunto della
filiera all'UE 24 Marzo 2026
#FORUMAutoMotive 2026:
I'appello congiunto della
filiera all'UE 2026-03-
24T11:54:10+01:00
Breaking news No Comment
"Toccato il fondo, tutti uniti
per chiedere la svolta!"
#FORUMAutoMotive 2026 Si
e tenuto oggi a Milano
I'evento "Automotive 2026,
La svolta € adesso. Non c'e
piu tempo!", promosso da
#FORUMAutoMotive, il
movimento di opinione
ideato dal giornalista
Pierluigi Bonora. Al centro
del dibattito, le criticita del
mercato europeo delle
quattro ruote, la crescente
quota dei brand cinesi e
I'impatto della crisi sui livelli
occupazionali e sulla filiera
industriale. Il messaggio
della filiera: "Non c'e piu
tempo" Pierluigi Bonora ha
aperto i lavori: "Il settore
automotive europeo € sotto
pressione da anni. I fatti ci
hanno dato ragione: serve
una svolta immediata!".
Emanuele Cordone, Partner
di AlixPartners, ha
presentato il Global
Automotive Outlook: nel
2025 il mercato europeo &
stagnante, con ['Italia in
flessione del 2% rispetto al
2024. La crescita € guidata
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dai produttori cinesi, con
una quota prevista dal 9%
al 13% entro il 2030. In
Italia, BYD, Chery e
Leapmotor hanno
contribuito a portare la
quota dal 3% del 2024 al
6% nel 2025, arrivando al
7% nell'ultimo trimestre.
Cordone ha sottolineato
['efficienza e |I|'uso
dell'intelligenza artificiale
dei produttori cinesi come
elemento di pressione
competitiva sulla filiera
europea. Industria sotto
pressione: occupazione,
produzione e competitivita
Guido Guidesi, Assessore
allo Sviluppo Economico
della Regione Lombardia,
ha richiamato I'attenzione
sulla perdita di capacita
produttiva e tecnologica:
"Serve una strategia
europea profittevole, per
salvaguardare l'industria e
le competenze". Marco
Bonometti, Presidente e AD
di OMR AUTOMOTIVE, ha
evidenziato la competitivita
europea: "La Cina e avanti
anni luce. Il Green Deal ha
nobili presupposti, ma
metodi sbagliati. Il settore
rappresenta 13 milioni di
lavoratori e 400 miliardi di
imposte. Se non
interveniamo, il lavoro
sparira". Ferdinando Uliano,
Segretario Generale FIM-
CISL, ha sollecitato una

revisione normativa e
deroghe per salvaguardare
la filiera: "Serve una
strategia europea che tenga
conto delle mutate
condizioni economiche". Il
ruolo della politica europea
Paolo Borchia,
Eurodeputato, ha
denunciato la rigidita
normativa: "Dal 2019 il
quadro regolatorio europeo
ha imposto un pesante
dazio alla nostra industria".
Carlo Fidanza, Capo
Delegazione di Fratelli
d'Italia ECR, ha ribadito
I'importanza della neutralita
tecnologica: "Per le flotte
aziendali e i mezzi pesanti,
non c'é piu tempo per
mezze misure. Serve
compattezza del settore".
Massimo Artusi, Presidente
di Federauto, ha richiamato
I'attenzione sull'incongruita
normativa e sul ruolo
dell'energia: "Se il cliente
vuole un'auto da 10mila
euro, deve poterla trovare.
Economicita, disponibilita e
ambiente devono
bilanciarsi". Maria Rosa
Baroni, Presidente di NGV,

h a invitato alla
collaborazione tra
associazioni e a una

manifestazione di
sensibilizzazione a
Bruxelles. Fabio Bertolotti,
Direttore di Assogomma, ha
evidenziato l'impatto dei

48



24/03/2026 11:03
Sito Web

rincari sulle materie prime e
la scarsita di forniture, con
aumenti fino al 50% su
alcune gomme sintetiche.
Simonpaolo Buongiardino,
Presidente di
Confcommercio Mobilita e
Federmotorizzazione, ha
sottolineato come in
passato pochi fossero critici
verso il Green Deal e la
mancanza di analisi di
mercato. Matteo Cimenti,
Presidente Assogasliquidi-
Federchimica, ha definito la
Commissione UE come
"convitato di pietra",
auspicando una normativa
che abiliti tutti i carburanti.
Italo Folonari, Presidente di
ANIASA, ha rimarcato la
collaborazione crescente tra
le associazioni e
I'importanza delle formule
pay-per-use e della
pianificazione europea,
evidenziando rischi di
disparita per le aziende.
Gianni Murano, Presidente
di UNEM, ha posto l'accento
sull'urgenza di scelte
europee pragmatiche e
sulla necessita di tutela
dell'industria strategica.
Fabrizia Vigo, Direttore
Relazioni Istituzionali e
Affari Legali di ANFIA, ha
ricordato gli sforzi per
evitare delocalizzazioni e la
necessita di un dibattito
apolitico sul futuro della
filiera. Roberto Pietrantonio,
Presidente di UNRAE, ha
sollecitato chiarezza
normativa e buon senso: "I
competitor cinesi hanno
aumentato la concorrenza,
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serve che I'Europa guardi a
chi I'ha superata". Mobilita
alternativa e transizione
ecologica Attilio Pogliani,
Presidente Associazione
Italiana Concessionari Moto,
ha evidenziato la difficolta
del settore due ruote nel
mantenere produzione
nazionale. Fabio Pressi,
Presidente di Motus-E, ha
ribadito I'importanza di un
approccio scientifico e
pragmatico nella transizione
ecologica per non perdere
la leadership su batterie e
software. Marco Seimandi,
VP Westport Fuel Systems
Italia, ha evidenziato il
rischio percepito
dall'industria dei carburanti
gassosi in Europa. Andrea
Taschini, Advisor e Manager
Automotive, ha avvertito
della competitivita cinese e
dei limiti dell'auto elettrica
indifferenziata. Mario Verna,
Manager Automotive, ha
parlato di una "guerra di
sfinimento" con aumento di
player, costi e punti
vendita. Chiusura e
riconoscimenti Pierluigi
Bonora ha chiuso l'evento
sottolineando l'importanza
di #FORUMAutoMotive
come piattaforma di
confronto per la filiera. Il
"Premio speciale
#FORUMAutoMotive 2026"
e stato consegnato a Maria
Conti di Ferrari, per la sua
carriera e contributo alla
comunicazione nel settore.
Redazione Fleetime
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A FORUMAutoMotive il
futuro dell'automobile tra

innovazione, mercati
globali, 24 Marzo 2026
Tempo di lettura: 7 minuti
'Il presente e il futuro
prossimo dell'auto, le sfide
tecnologiche, la prossima
revisione del piano sulla
decarbonizzazione, le nuove
frontiere dell'Al e il
confronto sempre piu
sbilanciato tra Europa e
Cina'. Sono stati questi i
principali temi al centro
della mattinata di lavori
dell'evento dal titolo
'"Automotive, '2026, la
svolta & adesso. Non c'e piu
tempo!!', promosso a
M i I a n o]
da #FORUMAutoMotive, il
movimento di opinione sui
temi legati alla mobilita a
motore ideato dal
giornalista Pierluigi Bonora.
L'iniziativa si € aperta con il
talk 'AlixPartners,
Bain&Company e Dataforce:
confronto aperto su
presente e futuro prossimo
del settore auto in Europa.
Non c'é piu tempo!’,
moderato da Pierluigi
Bonora, Promotore di
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#FORUMAutoMotive e
Direttore di ACI RADIO. In
attesa delle decisioni dell'UE
SU una revisione pragmatica

del piano di
decarbonizzazione, tre
societa di consulenza

strategica e finanziaria
hanno esposto i rispettivi
punti di vista su quale
possibile scenario si aprira
per il sistema automotive
europeo. Dario Duse, EMEA
Leader del Team
Automotive e Country
Leader di AlixPartners, ha
precisato: 'Il mercato non
cresce, in una transizione

piu voluta che effettuata.

L'industria automotive ha
saputo sempre reinventarsi
e oggi vive cicli di vita del
prodotto che si stanno

accorciando sempre di piu.

Oggi e difficile trovare veri
spunti di ottimismo: i
costruttori cinesi avanzano
e restiamo ancora lontani
dagli obiettivi molto
ambiziosi imposti dalla
transizione. Il problema &
anche strutturale: I'Europa
€ composta da Paesi con
interessi specifici e obiettivi
spesso non allineati. La

transizione & stata
impostata dal regolatore in
modo discutibile e anche
I'industria automobilistica
avrebbe potuto reagire

meglio. In molti casi
annunciare grandi
investiment.:i

nell'elettrificazione serviva
anche a sostenere le
quotazioni delle aziende sui
mercati finanziari. Bisogna
tornare a mettere il
consumatore al centro e
proporre i veicoli che gli
automobilisti chiedono
davvero.' Salvatore
Saladino, Country Manager
di Dataforce Italia, ha
osservato: 'L'Europa ha
utilizzato la leva del
cambiamento climatico -
tema reale e non discutibile
- per imporre all'automotive
il salto regolatorio piu duro
della sua storia, senza una
corretta proporzione tra
costi industriali e benefici
climatici globali. L'auto
europea pesa circa I'1%
delle emissioni mondiali:
anche azzerandole,
I'impatto sul clima sarebbe
marginale, mentre il costo e
interamente sostenuto
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dall'industria europea e dai
consumatori. Da noi non
esistevano e non esistono le
condizioni abilitanti: energia
competitiva, filiera delle
batterie sotto controllo
europeo, infrastrutture
adeguate e domanda di
mercato sufficiente.
L'Europa ha invertito la
sequenza della transizione,
regolando prima di avere
competitivita, domanda e
scala industriale. Una
transizione che indebolisce
la capacita produttiva senza
costruire prima le basi della
nuova economia si €
trasformata in un processo
di deindustrializzazione. Il
risultato € stato un mix di
compressione dei margini,
tagli occupazionali, perdita
di volumi e vantaggio
competitivo ceduto ai
concorrenti extraeuropei'.
Articoli Correlati ABS
Motori: questa sera in tv la
puntata 191 25 Marzo 2026
Truck time: recupera la
nona puntata 25 Marzo
2026 Gianluca Di Loreto,
Partner e Responsabile
Italiano Automotive di Bain
& Company: 'L'attenzione
crescente verso |la
cosiddetta 'invasione cinese'
nel settore automotive
trova spiegazione in
dinamiche di mercato
piuttosto lineari, evidenti
dall'analisi dei dati storici e
prospettici. La Cina,
storicamente principale
motore di crescita globale
del comparto, ha registrato
un tasso medio annuo del
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+17% tra il 2011 e il 2017.
Tuttavia, le previsioni
indicano un rallentamento
drastico, con una crescita
attesa prossima allo 0,1%
nei prossimi anni. Questo
cambio di scenario genera
una significativa pressione
strutturale: la capacita
produttiva sviluppata nel
Paese - sostenuta da oltre
100 marchi locali - risulta
0oggi sovradimensionata
rispetto alla domanda
domestica. In assenza di

crescita interna, i
costruttori cinesi sono
quindi incentivati a
espandersi sui mercati

internazionali per assorbire
tale overcapacity. In questo
contesto, I'Europa emerge
come destinazione
prioritaria. Il mercato
europeo presenta infatti
spazi competitivi rilevanti,
anche alla luce della
contrazione di alcuni
segmenti chiave, come il
segmento A, il cui peso &
sceso dal 10% al 3% nei
principali Paesi europei'. I
lavori hanno poi visto il
faccia a faccia tra i
giornalisti Pierluigi Bonora e
David Giudici con Geronimo
La Russa, Presidente di ACI,
con cui sono stati
approfonditi alcuni tra i
temi di piu stretta attualita
per il settore: 'L'ACI ha
compiuto 120 anni ed ¢
chiamato a evolversi
nell'attuale scenario di
mobilita, come ha sempre
fatto nella sua storia, per
dialogare in maniera veloce

e agile e offrire servizi a
tutti gli automobilisti.
L'obiettivo e diventare un
vero Mobility Club. I
cittadini oggi sono spaesati
dall'assenza di regole chiare
sul futuro: a dominare €&
I'incertezza. Come ACI,
intendiamo essere
interlocutori validi per poter
incanalare un percorso di
cambiamento della mobilita
sostenibile dal punto di
vista economico, sociale e
ambientale. Il nostro
sistema del PRA evita
situazioni incresciose come
quella recentemente
registrata in Francia dove
sono state scoperte diverse
migliaia di auto fantasma.
Uno dei focus centrali della
nostra attivita resta la
sicurezza, comunicando
soprattutto con i giovani
all'interno nelle scuole. La
distrazione resta il nemico
pubblico numero 1 che ha
prodotto una nuova
impennata di incidenti. La
norma che, invece, impone
limiti di 30 km/h per intere
citta € pura demagogia,
bene identificare aree
specifiche con queste
limitazioni, ma non & giusto
generalizzare. L'auto storica
e un'altra grande eccellenza
italiana e abbiamo una
responsabilita verso gli
appassionati di tutto il
mondo.' 'Innovazione,
tecnologie, AI e design
automotive: tra Europa e
Cina chi prevarra?' e stato il
titolo dei successivi
confronti tra quanti vivono
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direttamente questa
competizione, moderati dai
giornalisti Marco
Marelli e David Giudici.
Guglielmo Caviasso,
Direttore del Centro
Ricerche CRF e
Responsabile Globale di
Digital Engineering di
Stellantis ha evidenziato
che la competizione con la
Cina si giochera sulle parole
chiave integrazione,
innovazione e identita: 'In
Italia siamo il primo gruppo
per deposito di brevetti, con
incrementi in doppia cifra
negli ultimi anni e questo
testimonia la nostra
capacita innovativa per
arrivare a un prodotto che
sia unico e desiderato'. Per
Matteo Motta, Sales
Director & Regional Account
Manager Bosch, 'l'auto
rimane un prodotto che
oggi €& in grado di
aumentare la sicurezza e
rendere l'esperienza piu
piacevole possibile,
spingendo su AI,
integrazione tra tecnologie
e funzionalita diverse su
mercati diversi. Oggi i
cambiamenti possono
essere introdotti in un
quinto del tempo che
sarebbe servito in passato.
L'analogia con o
smartphone & corretta:
['"auto continua ad
aggiornarsi anche dopo
essere uscita dalla fabbrica.
L'intelligenza artificiale
viene addestrata anche per
sviluppare sistemi ADAS e i
giovani arrivano a parlare di
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questi sistemi quasi come
se fossero amici'. Fabio
Pressi, Presidente e
Amministratore Delegato di
A2A E-Mobility, ha poi
sottolineato come ‘il
mercato dell'auto elettrica
nasce integrato il sistema
dell'energia. Se non
capiamo che prima di
mettere sul mercato un
veicolo dobbiamo pensare
prima a come va ricaricato
poi dal consumatore,
commettiamo un grande
sbaglio. C'e bisogno di una
maggiore sinergia tra questi
due mondi, altrimenti si
rischia di essere meno
competitivi. Il problema e
che oggi non si capisce
come utilizzare le
infrastrutture al meglio.
Mettiamo al bando le
battaglie ideologiche.
Cambio di mobilita vuol dire
anche mutamento delle
modalita di utilizzo. Oggi il
50% delle stazioni di
servizio in autostrade € gia
dotato di sistemi di ricarica'.
Toni Purcaro, Presidente e
AD DEKRA Italia, ha
spiegato che: 'Il progresso
tecnologico vV a
contestualizzato per
innovare i cicli produttivi e
ripensare le fabbriche. Gli
umanoidi e la tecnologia
vanno in questa direzione
per recuperare
competitivita. Il futuro
dell'auto € molto
interessante soprattutto se
lo si vede dal punto di vista
tecnologico. Quello legato
alla sicurezza informatica e

uno dei mestieri che sta
nascendo proprio in questa
fase. Bisogna saper
analizzare le vulnerabilita di
un sistema per evitare che
un malfunzionamento possa
provocarne il blocco totale.
La sicurezza deve essere
incorporata nel design,
qualunque sia poi I'uso che
la persona fara di
quell'oggetto.' Poi spazio al
confronto tra importanti
designer che hanno
contribuito allo sviluppo del
mercato, anche partorendo
modelli destinati a rimanere
nella storia. Il primo ha
intervenire & stato Roberto
Giolito, Responsabile
Stellantis Heritage Italia: 'Il
tema della sicurezza ¢
fondamentale, anche
perché agisce in modo
quasi subliminale sul
progetto. Oggi viviamo una
fase di livellamento dei
parametri progettuali: le
auto nascono con meno
interventi fisici e quasi tutte
le fasi si sviluppano ormai
attraverso il computer. Il
marketing non dovrebbe
limitarsi ad ascoltare il
mercato, ma dovrebbe
anche promuovere nuove
scelte. L'abitacolo & la
nuova pelle dell'auto, e
cambiare |'auto da dentro &
la vera rivoluzione. Ben
vengano i creativi che
iniziano a scardinare il
sistema da li, ma l'uomo
deve restare al centro e non
diventare schiavo della
tecnologia.' Sulla passione
per l'auto si e
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soffermato Fabrizio
Giugiaro, Architetto e
Designer: 'L'Asia guida oggi
la rivoluzione, con un
numero di brand e auto
difficilmente quantificabili,
la lotta € molto serrata. Il
problema e che chi decide
guarda soprattutto al
portafoglio e il marketing
porta inevitabilmente verso
soluzioni omologate.
Nessuno puo difendere
davvero scelte che il
marketing riesce a
imbrigliare. In passato il
successo di molti modelli &
nato perché qualcuno ha
avuto il coraggio non solo di
disegnarli, ma soprattutto
di produrli. Oggi la Cina
assomiglia all'ltalia degli
anni Sessanta: allora Fiat
sfornava modelli di
successo perché poteva
attingere ai designer e al
Centro Stile, e poi aveva il
coraggio di scegliere'. Gli ha
fatto eco Fausto Capelli,
Ingegnere e Giornalista:
'L'AI € fondamentale per
velocizzare alcuni step, ma
insieme alle normative e
alla tecnologia hanno
contribuito a limitare I'estro
del designer. Oggi vediamo
troppe auto che si
assomigliano anche tra le
vetture cinesi. Tra i giovani
riscontro maggiore
interesse verso altri oggetti
rispetto all'auto. Esiste un
freno alla creativita, percio
bisogna tornare a stimolare
curiosita e originalita,
lasciando ai designer una
liberta che oggi & stata
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fortemente compressa’'.
Chris Bangle, Managing
Director di Chris Bangle
Associates ha infine
osservato che: 'Il designer
non puo risolvere tutto. Una
volta si comprava anche per
lo stile, oggi pero il design &
solo una parte di una
catena di fattori molto piu
ampia. Se manca qualcuno
che decide davvero, la
creativita del designer
diventa inutile. Mi turba
sentire parlare
continuamente di storia: le
auto hanno sempre parlato
soprattutto di narrativa,
non di storia. Io credo
molto in una nuova
generazione capace di
rompere le regole, creando
oggetti magari non perfetti,
ma vivi. Oggi il designer
rischia di poter sbagliare
soltanto rispetto alle regole
che gli vengono imposte.'
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#FORUMAutoMotive

accende i riflettori sulla
Zanussi Sport 1100 del
1952 - COMUNICATO
STAMPA Milano, 9 marzo
2026 - Sara la straordinaria
Zanussi Sport 1100 una
delle protagoniste della
prossima tappa di
#FORUMAutoMotive, il
movimento di opinione che
promuove una mobilita
libera da pregiudizi
ideologici e fondata sul
buon senso e la realta dei
fatti, in programma il 23 e
24 marzo a Milano. La
vettura, gentilmente messa
a disposizione da Silvia
Nicolis, presidente del
Museo Nicolis, storico
partner dell'evento,
rappresenta un autentico
gioiello dell'automobilismo
italiano. La Zanussi Sport
1100 € molto piu di
un'auto: € il simbolo di
un'Italia che nel
Dopoguerra seppe
trasformare difficolta in
opportunita, officine in
laboratori di innovazione,
sogni in progetti concreti. E
|'espressione di un
ecosistema fatto di
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competenze tecniche,
creativita artigianale e
coraggio imprenditoriale.
Dietro questo esemplare c'e
la figura di Fioravante
Zanussi, pilota amatoriale,
preparatore e costruttore,
che nella sua officina di
Treviso (attiva dal 1919)
preparo centinaia di vetture
per piloti locali, dando vita
a una produzione
artigianale tanto limitata nei
numeri quanto significativa
nel valore storico. La
carrozzeria in alluminio, in
elegante configurazione
"barchetta", porta la firma
della Carrozzeria Fratelli
Vendrame, interprete
raffinata di uno stile capace
di coniugare leggerezza,
dinamismo e proporzioni
armoniche. Un equilibrio
perfetto tra eleganza e
spirito sportivo che incarna
la migliore tradizione del
Made in Italy. La Zanussi
Sport racconta anche la
continuita familiare e
imprenditoriale
rappresentata da Ezio
Zanussi, figura chiave nel
custodire e valorizzare
I'eredita meccanica del

padre, contribuendo a
mantenere viva una storia
di passione e competenza.
Un racconto che oggi torna
attuale per i valori che
evidenzia: dai gioielli del
Made in Italy al dialogo tra
industria e artigianato, dal
ruolo del territorio come
incubatore di talento alla
capacita di innovare oltre i
confini del proprio settore.
"La vettura gentilmente
concessaci da Silvia Nicolis,
presidente del Museo Nicolis
di Villafranca (Verona), € la
testimonianza concreta di
come Il'automobile
rappresenti, prima di tutto,
cultura, identita e visione
industriale. Insomma, il
simbolo del saper fare bene
di un Paese, come ['Italia.
Un impegno ancora piu
incisivo proprio in momenti
come questi, caratterizzati
da tensioni geopolitiche,
contrasti e dal forte rischio
di perdere, per ragioni
ideologiche e
strumentalizzazioni varie,
un patrimonio insostituibile
come quello del Made in
Italy. Grazie ancora a Silvia
Nicolis e a chi, come lei,
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difende a spada tratta tutti
questi wvalori", ha
commentato Pierluigi
Bonora, promotore di
#FORUMAutoMotive. Il 23 e
24 marzo a Milano, la
Zanussi Sport 1100 non
sara soltanto un'auto in
esposizione, ma il simbolo
di un'ltalia che ha saputo
costruire il proprio futuro
partendo da un'officina, da
un'idea, da una visione. ©
Copyright 2026
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Forum AutoMotive 2026 a
Milano 25/03/2026 La
mobilita a motore guarda
avanti A Milano si & tenuto
il Forum AutoMotive 2026,
tra i temi analizzati i perche
sono stati commessi tanti
errori di valutazione
all'origine della crisi attuale.
Una domanda con diversi
temi trattati dai vari relatori
durante l'incontro. "II
mondo dei produttori di
auto sta vivendo una
grande crisi, soprattutto tra
i marchi europei con uno
stato di diffusa depressione,
sono mesi che le case
automobilistiche stanno
producendo con meno utili
dei loro fornitori. Tutto
nasce dalle imposizioni dei
legislatori che hanno
imposto regole con modalita
e tempi, senza avere avuto
un confronto con i
produttori di automobili. II
problema e la cosiddetta
decarbonizzazione, decisa
dalla politica mediante
I'elettrificazione entro il
2035. Il tutto fatto senza
tenere conto dei rischi
imprenditoriali e degli
azionisti delle varie
compagnie. Ormai il rischio
imprenditoriale si e
trasformato in certezza
senza pero avere utili per
compensarlo. Serve un
ripensamento delle
produzione su scala globale
con richieste diverse a
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seconda delle geopolitica
attuale che attualmente e
anche condizionata dai
problemi dei vari conflitti
che incidono sulle forniture
e mercato globale. Tutta
I'Europa produce il 7% delle
emissione globali di CO2,
ma dai vari studi emerge
che l'automotive europeo
incide solo per I'1% del
problema. Il vecchio
continente & sicuramente il
piu virtuoso a livello
mondiale, ad esempio la
Cina emette oltre cinque
volte I'Europa e anche
['"America non scherza
affatto. I costi sociali di
questa transizione
riguardano ben 100.000
posti di lavoro persi e la
riduzione di produzione del
60% tra Italia e Francia con
circa il 30% totale nel
nostro continente. In
passato € sempre stata
prima creata una domanda
seguita dal relativo
cambiamento con le
S Uuccessiyve
regolamentazioni. Invece
per la decarbonizzazione si
stanno imponendo le scelte
senza avere unha reale
domanda e una tecnologia
adeguata. La situazione
attuale e figlia del
dieselgate, una vicenda che
e stata vissuta come una
macchia, creata
appositamente da alcuni
produttori che non

riuscivano ad eguagliare
|'efficienza e la
competitivita dei turbodiesel
prodotti in Europa ed
esportati fuori dal vecchio
continente. La transizione
elettrica nasce soprattutto
dai produttori tedeschi per
lavare questa macchia che,
dopo una prima fase di
guadagni soprattutto
finanziare sta mostrando il
conto. Un altro grosso
problema riguarda
I'ingerenza finanziaria nelle
case automobilistiche. Negli
anni pre-covid, investire
nella transizione elettrica ha
generato un innalzamento
dei valori aziendali con forti
utili nel mercato finanziario
soprattutto in quelle
innovative. La maggior
parte dei produttori, tramite
le decisioni dei consigli ei
amministrazione e dei loro
amministratori delegati, ha
cavalcato questo trend che
poi non e stato confermato
dai risultati di vendita dei
mezzi con la conseguente
crisi attuale. Uno degli
esempi piu drammatici,
giusto per citare l'industria
tedesca, € quello della
Porsche che ha perso tra il
2024 e il 2025 il 98% degli
utili. Cosa vogliono gli
automobilisti? sicuramente
mezzi efficienti, sicuri, che
costano poco, ma non tutti
gli utenti finali la pensano
allo stesso modo ed hanno
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uguali esigenze cercando
spesso caratteristiche
diverse come emerso da
recenti studi. Questo &
emerso da analisi sul
mercato globale con molte
differenze tra quello
europeo, asiatico e
americano e magari occorre
ripensare la mobilita non
piu con scelte globali ma
seguendo le esigenze
regionali. Con il Covid i
prezzi dei mezzi sono
aumentati di circa il 50% a
parita di modello, mentre
gli stipendi sono aumentati
di pochissimi puti
percentuale. L'auto e il
secondo bene di
investimento dopo la casa,
questo aumento ormai
rappresenta un problema e
non a caso si € espanso il
mercato dell'usato che a
sua volta ha aumentato i
costi influendo comunque
sul mercato delle vendite
dei nuovi prodotti.
Attualmente i produttori
europei, per non incorrere
in multe da parte del
legislatore, devono produrre
un elevato numero di mezzi
a zero o0 basse emissioni
che poi non incontrano una
reale esigenza del mercato.
Una coercizione che sta
condizionando le scelte dei
vari produttori, I'Europa
incassa parecchi soldi, si
parla di miliardi da queste
penalizzazioni, sarebbe utile
abolirle ma nessuno pensa
certamente di levarle ed
anche queste scelte hanno
prodotto I'attuale crisi. Piu

007273

Motoremotion.it

che di transizione bisognava
pensare ad una
integrazione energetica
come sta emergendo dai
risultati attuali. Visto la crisi
attuale sta passando un
nuovo messaggio da parte
dell'Europa con wuna
rinnovata liberta di scelta
da parte dell'utenza. Per
arginare la crisi occorre
sicuramente marciare uniti
tra il mondo dell'automotive
ed i legislatori, con tutti i
produttori d'accordo
nell'ottenere soluzioni
comuni e utili a tutti". Tags
+++++++++++++H+H+H+H+
+++++++++++H+H+H+H+H+H+
++++++++++++++H++H+
+
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Crisi automotive Europa, tra
AI, regole UE e Cina il
settore cerca una direzione
QN Motori; Francesco Forni
La crisi automotive Europa
si muove oggi su piu livelli:
industriale, tecnologico e
geopolitico. Al
#FORUMAutoMotive,
I'appuntamento dedicato al
futuro dell'auto, il confronto
tra analisti, manager e
protagonisti del settore ha
restituito un'immagine
chiara: il comparto € in una
fase di trasformazione
profonda, ma manca ancora
una direzione condivisa. Tra
i temi centrali, la revisione
del piano di
decarbonizzazione europeo,
I'impatto delle normative
sul mercato e Il'evoluzione
tecnologica guidata da
intelligenza artificiale e
digitalizzazione. Crisi
automotive Europa,
transizione e mercato: un
equilibrio difficile Uno degli
elementi piu discussi
riguarda la distanza tra
obiettivi e realta. La
transizione verso una
mobilita a basse emissioni,
pur necessaria, appare in
molti casi piu dichiarata che
concretamente realizzata. Il
mercato europeo, infatti,
resta stagnante e lontano
dai livelli precedenti alla
pandemia. Allo stesso
tempo, gli obiettivi imposti
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risultano particolarmente
ambiziosi e difficili da
raggiungere in assenza di
condizioni favorevoli.
Secondo quanto emerso nel
dibattito, uno dei limiti
principali € stato quello di
aver anticipato Ia
regolazione rispetto allo
sviluppo industriale. Senza
una domanda solida,
infrastrutture adeguate e
una filiera competitiva, il
rischio & quello di rallentare
I'intero sistema. Cina in
espansione e pressione
globale Nel nuovo scenario
globale, la Cina gioca un
ruolo sempre piu centrale.
La crescita dei costruttori
asiatici non & solo una
questione commerciale, ma
il risultato di una strategia
industriale strutturata. La
sovracapacita produttiva
interna spinge i brand cinesi
a espandersi sui mercati
internazionali, con I'Europa
come destinazione
privilegiata. Questo
aumenta la pressione su
un'industria europea gia
alle prese con margini
ridotti e costi elevati. La
competizione globale
diventa cosi sempre piu
intensa, spostandosi anche
su fattori come velocita di
innovazione, efficienza
produttiva e capacita di
adattamento. Tecnologia e
AI: il nuovo cuore dell'auto

II futuro dell'automotive si
gioca sempre piu sulla
tecnologia. L'auto evolve in
una piattaforma digitale,
dove software, connettivita
e intelligenza artificiale
assumono un ruolo
centrale. I tempi di sviluppo
si accorciano e i veicoli
continuano ad aggiornarsi
anche dopo essere usciti
dalla fabbrica. Un
cambiamento che trasforma
profondamente il rapporto
tra produttore e
consumatore. In questo
contesto, emergono nuove
sfide legate alla sicurezza
informatica e alla gestione
dei dati. L a
cybersecuritydiventa un
elemento fondamentale per
garantire affidabilita e
continuita operativa. Allo
stesso tempo, la tecnologia
rappresenta una leva
strategica per recuperare
competitivita, anche
attraverso l'evoluzione dei
processi produttivi. Energia
e mobilita: una relazione
sempre piu stretta La
trasformazione dell'auto
non puod essere separata da
quella del sistema
energetico. La diffusione
dell'elettrico richiede una
pianificazione integrata tra
veicoli e infrastrutture.
Senza una visione
coordinata, il rischio e
quello di creare inefficienze
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e rallentare I'adozione delle
nuove soluzioni. La mobilita
del futuro sara sempre piu
un sistema complesso, in
cui energia, tecnologia e
servizi dialogano tra loro.

Superare | e
contrapposizioni ideologiche
diventa quindi

fondamentale per costruire
un percorso sostenibile.
Design e creativita tra
vincoli e innovazione Un
altro tema emerso riguarda
il ruolo del design. Se da un
lato le tecnologie offrono
nuove possibilita, dall'altro
normative e
standardizzazione rischiano
di limitare la creativita.
Molti modelli tendono ad
assomigliarsi, mentre il
designer si confronta con
vincoli sempre piu
stringenti. Tuttavia, resta
centrale l'idea che l'auto
debba mantenere una forte
identita, capace di
coinvolgere il consumatore.
L'abitacolo diventa il fulcro
dell'esperienza, uno spazio
in cui tecnologia e design si
incontrano. Un settore in
cerca di visione Il
messaggio che arriva dal
#FORUMAuUtoMotive ¢
chiaro: il settore
automotive europeo ha
bisogno di una strategia piu
equilibrata. Innovazione,
sostenibilita e competitivita
devono procedere insieme.
La trasformazione in atto
rappresenta una sfida
complessa, ma anche
un'opportunita. L'Europa ha
ancora le competenze e le
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capacita per essere
protagonista, ma deve agire
con maggiore rapidita e
coerenza. La crisi
automotive Europa non e
solo un momento di
difficolta, ma un passaggio
decisivo. Il futuro del
settore dipendera dalle
scelte che verranno prese
ora, tra tecnologia, mercato
e visione industriale.
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Crisi automotive Europa,
Bonometti lancia I'allarme
sulla competitivita QN
Motori; Francesco Forni La
crisi dell'automotive
europeo entra in una fase
sempre piu delicata.
Durante il Forum
AutoMotive 2026, il
presidente del Gruppo Omr
Automotive, Marco
Bonometti, ha tracciato un
quadro chiaro e
preoccupante: la
transizione ecologica, se
non accompagnata da
strumenti adeguati, rischia
di compromettere la
competitivita delle imprese
europee. "Stiamo
affrontando una transizione
senza strumenti industriali
adeguati e con costi
energetici fuori controllo",
ha dichiarato Bonometti,
evidenziando come il
settore si trovi oggi in una
situazione di forte squilibrio
tra obiettivi ambientali e
sostenibilita economica.
Transizione dgreen e
industria: serve equilibrio Il
Green Deal europeo
rappresenta una tappa
fondamentale per il futuro
della mobilita, ma secondo
gli operatori del settore il
problema non riguarda la
direzione, bensi la velocita
e le modalita con cui viene
perseguita. L a
trasformazione verso
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I'elettrico e la riduzione
delle emissioni richiedono
investimenti ingenti,
infrastrutture adeguate e
soprattutto una strategia
industriale coerente. In
assenza di questi elementi,
il rischio & quello di mettere
in difficolta un comparto
che rappresenta uno dei

pilastri dell'economia
europea. In questo
contesto, la transizione

ecologica rischia di
diventare un fattore di
debolezza anziché di
rilancio, soprattutto se non
accompagnata da politiche
capaci di sostenere imprese
e lavoratori. Competitivita
europea sotto pressione
Uno dei punti centrali
riguarda la perdita di
competitivita rispetto ad
altre grandi economie
globali. Stati Uniti e Cina
stanno investendo in modo
massiccio per rafforzare le
proprie industrie, mentre
I'Europa continua a puntare
prevalentemente su
regolamentazioni e vincoli.
A questo si aggiunge il
tema dei costi energetici,
che in Europa restano
significativamente piu
elevati rispetto ad altri
mercati. Le tensioni
geopolitiche, in particolare
in Medio Oriente, stanno
contribuendo ad aumentare
ulteriormente l'incertezza e

i costi per le imprese. "Le
dinamiche internazionali
stanno aggravando un
guadro gia complesso", ha
sottolineato Bonometti,
richiamando I'attenzione
sulla necessita di interventi
strutturali. Occupazione e
filiera a rischio I numeri
confermano la criticita della
situazione. Dall'introduzione
del Green Deal, la filiera
automotive europea ha gia
perso oltre 100.000 posti di
lavoro. Le previsioni
indicano che altri 400.000
potrebbero essere a rischio
nei prossimi mesi, in
particolare nel settore della
componentistica. Si tratta di
un segnale che non puo
essere ignorato.
L'automotive non & solo
produzione di veicoli, ma un
ecosistema industriale
complesso che coinvolge
fornitori, subfornitori e
competenze altamente
specializzate. Il rischio &
quello di una progressiva
erosione della base
produttiva europea, con
effetti a catena su
occupazione e crescita
economica. Il vuoto di una
politica industriale Secondo
Bonometti, uno dei
principali limiti dell'Europa &
I'assenza di una vera
politica industriale.
"L'Europa non puo limitarsi
a imporre regole: deve
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creare le condizioni per
produrre e investire", ha
ribadito. Senza incentivi alla
localizzazione, strumenti di
tutela delle filiere e politiche
energetiche competitive, il
rischio concreto e quello
della delocalizzazione.
Intere produzioni
potrebbero spostarsi verso
aree piu vantaggiose,
indebolendo ulteriormente il
tessuto industriale europeo.
Non si tratta piu di singoli
casi, ma di un fenomeno
strutturale che coinvolge
anche grandi gruppi e che
potrebbe diventare
irreversibile senza un
cambio di rotta. Le priorita
per il futuro del settore II
messaggio emerso dal
Forum AutoMotive e netto:
servono interventi urgenti e
coordinati. Le istituzioni
europee devono garantire
maggiore chiarezza
normativa, semplificazione
burocratica e un quadro
stabile per gli investimenti.
Tra le priorita indicate
figurano anche il
rafforzamento delle
politiche energetiche, il
sostegno alla manifattura e
programmi concreti per
accompagnare | a
transizione della forza
lavoro. La sfida & rendere la
transizione sostenibile non
solo dal punto di vista
ambientale, ma anche
economico e sociale. Senza
un'industria forte, infatti,
viene meno anche |la
capacita di garantire
occupazione e sviluppo. Un
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settore da difendere e
rilanciare Il settore
automotive europeo si trova
davanti a una
trasformazione epocale che
richiede visione e
pragmatismo. La
sostenibilita resta un
obiettivo imprescindibile,
m a deve essere
accompagnata da strumenti
che permettano alle
imprese di competere a
livello globale. Il rischio,
altrimenti, & quello di
indebolire un comparto
strategico proprio nel
momento in cui dovrebbe
essere rilanciato. Difendere
I'industria non significa
rallentare il cambiamento,
ma renderlo possibile e
duraturo.
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AUTOMOTIVE 2026
LA SVOLTA E ADESSO:
NON C’E PIU TEMPO!

LLLLLLLLLLL

- "
A #FORUMAutoMotive il
futuro dell'auto tra
innovazione, mercati,
multe, tecnologie e Al di
Barbara Premoli 25 Marzo
2026 I principali temi al
centro della mattinata di
lavori dell'evento dal titolo
'"Automotive, '2026, la
svolta & adesso. Non c'e piu
tempo!!', promosso da
#FORUMAutoMotive, sono
stati 'Il presente e il futuro
prossimo dell'auto, le sfide
tecnologiche, la prossima
revisione del piano sulla
decarbonizzazione, le nuove
frontiere dell'Al e il
confronto sempre piu
sbilanciato tra Europa e
Cina'. L'iniziativa si & aperta
con il talk 'AlixPartners,
Bain&Company e Dataforce:
confronto aperto su
presente e futuro prossimo
del settore auto in Europa.
Non c'é piu tempo!’,
moderato da Pierluigi
Bonora, Promotore di
#FORUMAutoMotive e
Direttore di ACI RADIO. In
attesa delle decisioni dell'UE
Su una revisione pragmatica
del piano di
decarbonizzazione, tre
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societa di consulenza
strategica e finanziaria
hanno esposto i rispettivi
punti di vista su quale
possibile scenario si aprira
per il sistema automotive
europeo. Dario Duse, EMEA
Leader del Team
Automotive e Country
Leader di AlixPartners: 'II
mercato non cresce, in una
transizione piu voluta che
effettuata. L'industria
automotive ha saputo
sempre reinventarsi e oggi
vive cicli di vita del prodotto
che si stanno accorciando
sempre di piu. Oggi e
difficile trovare veri spunti
di ottimismo: i costruttori
cinesi avanzano e restiamo
ancora lontani dagli obiettivi
molto ambiziosi imposti

dalla transizione. II
problema €& anche
strutturale: ['Europa e

composta da Paesi con
interessi specifici e obiettivi
spesso non allineati. La
transizione & stata
impostata dal regolatore in
modo discutibile e anche
I'industria automobilistica
avrebbe potuto reagire
meglio. In molti casi

annunciare grandi
investiment.:
nell'elettrificazione serviva
anche a sostenere le
quotazioni delle aziende sui
mercati finanziari. Bisogna
tornare a mettere il
consumatore al centro e
proporre i veicoli che gli
automobilisti chiedono
davvero.' Salvatore
Saladino, Country Manager
di Dataforce Italia:
'L'Europa ha utilizzato la
leva del cambiamento
climatico - tema reale e non
discutibile - per imporre
all'automotive il salto
regolatorio piu duro della
sua storia, senza una
corretta proporzione tra
costi industriali e benefici
climatici globali. L'auto
europea pesa circa 1'1%
delle emissioni mondiali:
anche azzerandole,
I'impatto sul clima sarebbe
marginale, mentre il costo e
interamente sostenuto
dall'industria europea e dai
consumatori. Da noi non
esistevano e non esistono le
condizioni abilitanti: energia
competitiva, filiera delle
batterie sotto controllo
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europeo, infrastrutture
adeguate e domanda di
mercato sufficiente.
L'Europa ha invertito la
sequenza della transizione,
regolando prima di avere
competitivita, domanda e
scala industriale. Una
transizione che indebolisce
la capacita produttiva senza
costruire prima le basi della
nuova economia si €
trasformata in un processo
di deindustrializzazione. Il
risultato € stato un mix di
compressione dei margini,
tagli occupazionali, perdita
di volumi e vantaggio
competitivo ceduto ai
concorrenti extraeuropei'.
Gianluca Di Loreto, Partner
e Responsabile Italiano
Automotive di Bain &
Company: 'L'attenzione
crescente verso la
cosiddetta 'invasione cinese'
nel settore automotive
trova spiegazione in
dinamiche di mercato
piuttosto lineari, evidenti
dall'analisi dei dati storici e
prospettici. La Cina,
storicamente principale
motore di crescita globale
del comparto, ha registrato
un tasso medio annuo del
+17% tra il 2011 e il 2017.
Tuttavia, le previsioni
indicano un rallentamento
drastico, con una crescita
attesa prossima allo 0,1%
nei prossimi anni. Questo
cambio di scenario genera
una significativa pressione
strutturale: la capacita
produttiva sviluppata nel
Paese - sostenuta da oltre
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100 marchi locali - risulta
0oggi sovradimensionata
rispetto alla domanda
domestica. In assenza di
crescita interna, i
costruttori cinesi sono
quindi incentivati a
espandersi sui mercati
internazionali per assorbire
tale overcapacity. In questo
contesto, I'Europa emerge
come destinazione
prioritaria. Il mercato
europeo presenta infatti
spazi competitivi rilevanti,
anche alla luce della
contrazione di alcuni
segmenti chiave, come il
segmento A, il cui peso &
sceso dal 10% al 3% nei
principali Paesi europei'. I
lavori hanno poi visto il
faccia a faccia tra i
giornalisti Pierluigi Bonora e
David Giudici con Geronimo
La Russa, Presidente di ACI,
con cui sono stati
approfonditi alcuni tra i
temi di piu stretta attualita
per il settore: 'L'ACI ha
compiuto 120 anni ed e
chiamato a evolversi
nell'attuale scenario di
mobilita, come ha sempre
fatto nella sua storia, per
dialogare in maniera veloce
e agile e offrire servizi a
tutti gli automobilisti.
L'obiettivo € diventare un
vero Mobility Club. I
cittadini oggi sono spaesati
dall'assenza di regole chiare
sul futuro: a dominare ¢&
I'incertezza. Come ACI,
intendiamo essere
interlocutori validi per poter
incanalare un percorso di

cambiamento della mobilita
sostenibile dal punto di
vista economico, sociale e
ambientale. Il nostro
sistema del PRA evita
situazioni incresciose come
gquella recentemente
registrata in Francia dove
sono state scoperte diverse
migliaia di auto fantasma.
Uno dei focus centrali della
nostra attivita resta la
sicurezza, comunicando
soprattutto con i giovani
all'interno nelle scuole. La
distrazione resta il nemico
pubblico numero 1 che ha
prodotto una nuova
impennata di incidenti. La
norma che, invece, impone
limiti di 30 km/h per intere
citta € pura demagogia,
bene identificare aree
specifiche con queste
limitazioni, ma non & giusto
generalizzare. L'auto storica
e un'altra grande eccellenza
italiana e abbiamo una
responsabilita verso gli
appassionati di tutto il
mondo.' 'Innovazione,
tecnologie, Al e design
automotive: tra Europa e
Cina chi prevarra?' e stato il
titolo dei successivi
confronti tra quanti vivono
direttamente questa
competizione, moderati dai
giornalisti Marco Marelli e
David Giudici. Guglielmo
Caviasso, Direttore del
Centro Ricerche CRF e
Responsabile Globale di
Digital Engineering di
Stellantis ha evidenziato
che la competizione con la
Cina si giochera sulle parole
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chiave integrazione,
innovazione e identita: 'In
Italia siamo il primo gruppo
per deposito di brevetti, con
incrementi in doppia cifra
negli ultimi anni e questo
testimonia la nostra
capacita innovativa per
arrivare a un prodotto che
sia unico e desiderato'. Per
Matteo Motta, Sales
Director & Regional Account
Manager Bosch, 'l'auto
rimane un prodotto che
oggi €& in grado di
aumentare la sicurezza e
rendere l'esperienza piu
piacevole possibile,
spingendo su AI,
integrazione tra tecnologie
e funzionalita diverse su
mercati diversi. Oggi i
cambiamenti possono
essere introdotti in un
quinto del tempo che
sarebbe servito in passato.
L'analogia con o
smartphone & corretta:
l"auto continua ad
aggiornarsi anche dopo
essere uscita dalla fabbrica.
L'intelligenza artificiale
viene addestrata anche per
sviluppare sistemi ADAS e i
giovani arrivano a parlare di
questi sistemi quasi come
se fossero amici'. Fabio
Pressi, Presidente e
Amministratore Delegato di
A2A E-Mobility, ha poi
sottolineato come 'il
mercato dell'auto elettrica
nasce integrato il sistema
dell'energia. Se non
capiamo che prima di
mettere sul mercato un
veicolo dobbiamo pensare
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prima a come va ricaricato
poi dal consumatore,
commettiamo un grande
sbaglio. C'e bisogno di una
maggiore sinergia tra questi
due mondi, altrimenti si
rischia di essere meno
competitivi. Il problema e
che oggi non si capisce
come utilizzare le
infrastrutture al meglio.
Mettiamo al bando le
battaglie ideologiche.
Cambio di mobilita vuol dire
anche mutamento delle
modalita di utilizzo. Oggi il
50% delle stazioni di
servizio in autostrade € gia
dotato di sistemi di ricarica'.
Toni Purcaro, Presidente e
AD DEKRA Italia, ha
spiegato che: 'Il progresso
tecnologico vV a
contestualizzato per
innovare i cicli produttivi e
ripensare le fabbriche. Gli
umanoidi e la tecnologia
vanno in questa direzione
per recuperare
competitivita. Il futuro
dell'auto € molto
interessante soprattutto se
lo si vede dal punto di vista
tecnologico. Quello legato
alla sicurezza informatica e
uno dei mestieri che sta
nascendo proprio in questa
fase. Bisogna saper
analizzare le vulnerabilita di
un sistema per evitare che
un malfunzionamento possa
provocarne il blocco totale.
La sicurezza deve essere
incorporata nel design,
qualunque sia poi l'uso che
la persona fara di
quell'oggetto.' Spazio poi al

confronto tra importanti
designer che hanno
contribuito allo sviluppo del
mercato, anche partorendo
modelli destinati a rimanere
nella storia. Il primo a
intervenire & stato Roberto
Giolito, Responsabile
Stellantis Heritage Italia: 'Il
tema della sicurezza ¢
fondamentale, anche
perché agisce in modo
quasi subliminale sul
progetto. Oggi viviamo una
fase di livellamento dei
parametri progettuali: le
auto nascono con meno
interventi fisici e quasi tutte
le fasi si sviluppano ormai
attraverso il computer. Il
marketing non dovrebbe
limitarsi ad ascoltare il
mercato, ma dovrebbe
anche promuovere nuove
scelte. L'abitacolo & la
nuova pelle dell'auto, e
cambiare |'auto da dentro &
la vera rivoluzione. Ben
vengano i creativi che
iniziano a scardinare il
sistema da li, ma l'uomo
deve restare al centro e non
diventare schiavo della
tecnologia.' Sulla passione
per l'auto si e soffermato
Fabrizio Giugiaro, Architetto
e Designer: 'L'Asia guida
oggi la rivoluzione, con un
numero di brand e auto
difficilmente quantificabili,
la lotta € molto serrata. Il
problema € che chi decide
guarda soprattutto al
portafoglio e il marketing
porta inevitabilmente verso
soluzioni omologate.
Nessuno puo difendere
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davvero scelte che il
marketing riesce a
imbrigliare. In passato il
successo di molti modelli &
nato perché qualcuno ha
avuto il coraggio non solo di
disegnarli, ma soprattutto
di produrli. Oggi la Cina
assomiglia all'ltalia degli
anni Sessanta: allora Fiat
sfornava modelli di
successo perché poteva
attingere ai designer e al
Centro Stile, e poi aveva il
coraggio di scegliere'. Gli ha
fatto eco Fausto Capelli,
Ingegnere e Giornalista:
'L'AI & fondamentale per
velocizzare alcuni step, ma
insieme alle normative e
alla tecnologia hanno
contribuito a limitare I'estro
del designer. Oggi vediamo
troppe auto che si
assomigliano anche tra le
vetture cinesi. Tra i giovani
riscontro maggiore
interesse verso altri oggetti
rispetto all'auto. Esiste un
freno alla creativita, percio
bisogna tornare a stimolare
curiosita e originalita,
lasciando ai designer una
liberta che oggi & stata
fortemente compressa'.
Chris Bangle, Managing
Director di Chris Bangle
Associates ha infine
osservato che: 'Il designer
non puo risolvere tutto. Una
volta si comprava anche per
lo stile, oggi pero il design e
solo una parte di una
catena di fattori molto piu
ampia. Se manca qualcuno
che decide davvero, la
creativita del designer
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diventa inutile. Mi turba
sentire parlare
continuamente di storia: le
auto hanno sempre parlato
soprattutto di narrativa,
non di storia. Io credo
molto in una nuova
generazione capace di
rompere le regole, creando
oggetti magari non perfetti,
ma vivi. Oggi il designer
rischia di poter sbagliare
soltanto rispetto alle regole
che gli vengono imposte.'
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La Russa (ACI):
"Automobilisti spaesati,
I"ACI guidera il
cambiamento"La parole del
presidente dell'ACI durante
il suo intervento nel corso
del talk svoltosi a Milano di
Gaetano Scavuzzo25 Marzo,
2026 Geronimo La Russa II
#FORUMAutoMotive, il
movimento di opinione
incentrato su automotive e
mobilita che si e tenuto nei
giorni scorsi a Milano, e
stata anche I'occasione per
il presidente dell'ACI
Geronimo La Russa di
delineare il quadro delle
principali sfide che
attendono il settore: dalla
transizione ecologica
all'impatto dell'intelligenza
artificiale, fino a uno
scenario internazionale
sempre piu competitivo con
il crescente ruolo dei
costruttori cinesi nel
mercato europeo.
L'evoluzione dell'ACI
delineata da La Russa Come
sottolineato da La Russa
durante il suo intervento,
nell'ambito del talk dal
titolo "Automotive 2026, la
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svolta & adesso. Non c'e piu
tempo!", I'ACI & chiamato a
rinnovarsi, con un percorso
di evoluzione che ambisce a
trasformare l'ente, come
piu volte affermato dal suo
presidente, da Automobile
Club a Mobility Club, con
I'obiettivo di essere sempre
piu vicino agli automobilisti
e affiancarli tra
innovazione, sostenibilita e
sicurezza. L'impegno
dell'ACI, spiega La Russa,
parte dalla consapevolezza
che nell'attuale fase storica
in cui ci troviamo gli
automobilisti chiedono
certezze, motivo per cui
['ACI si propone come
interlocutore autorevole per
guidare una transizione
sostenibilita sotto il profilo
economico, sociale e
ambientale. In questo
percorso evolutivo dell'ACI
rimangono prioritarie una
maggiore sicurezza
stradale, a partire dai
giovani, e la necessita di
scelte equilibrate e
condivise per la mobilita
urbana. Dominare
I'incertezza e la sfida
dell'ACI Intervenendo a

FORUMAutoMotive
Geronimo La Russa ha
affermato: "L'ACI ha
compiuto 120 anni ed €&
chiamato a evolversi
nell'attuale scenario di
mobilita, come ha sempre
fatto nella sua storia, per
dialogare in maniera veloce
e agile e offrire servizi a
tutti gli automobilisti.
L'obiettivo € diventare un
vero Mobility Club. I
cittadini oggi sono spaesati
dall'assenza di regole chiare
sul futuro: a dominare €&
I'incertezza. Come ACI,
intendiamo essere
interlocutori validi per poter
incanalare un percorso di
cambiamento della mobilita
sostenibile dal punto di
vista economico, sociale e
ambientale. Il nostro
sistema del PRA evita
situazioni incresciose come
quella recentemente
registrata in Francia dove
sono state scoperte diverse
migliaia di auto fantasma".
"Uno dei focus centrali della
nostra attivita - ha
proseguito il presidente
dell'ACI - resta la sicurezza,
comunicando soprattutto
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con i giovani all'interno
nelle scuole. La distrazione
resta il nemico pubblico
numero uno che ha
prodotto una nuova
impennata di incidenti. La
norma che, invece, impone
limiti di 30 km/h per intere
citta € pura demagogia,
bene identificare aree
specifiche con queste
limitazioni, ma non €& giusto
generalizzare. L'auto storica
e un'altra grande eccellenza
italiana e abbiamo una
responsabilita verso gli
appassionati di tutto il
mondo". Rate this post
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