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Il caso

Elettrico, il conto ¢ salato

MILANO

Gliinvestimenti per i nuovi
veicoliibridi e il
rallentamento dei mercati
chiave a livello globale
rischiano di provocare
quello che viene definito

“il deserto del profitto”.
Con un problema di norme

13 L, industria automobilistica
sta per entrare in un ‘deser-
to del profitto’ a causa del
doppio effetto della mas-

siccia spesa per i programmi di nuo-

vamobilita, a cominciare dagli inve-
stimenti per i nuovi veicoli elettrici,

e del rallentamento dei mercati

chiave a livello globale». E la pro-

spettiva a tinte fosche che paventa
la societa di consulenza aziendale

AlixPartners nello studio “Global

Automotive Outlook: nuova mobili-

ta, vecchie sfide”, presentato alla fi-

liera del settore alla vigilia di #FO-

RUMAutoMotive.

IL PARADOSSO

L’analisi mette in luce il paradosso
chevive I'industria delle quattro ruo-
te: sono sempre pitu consistenti gli in-
vestimenti delle case automobilisti-
che sull’elettrico, raggiungeranno
globalmente la cifra di 225 miliardi
di dollari nel 2023, con un’offerta di
modelli in Europa che si ampliera
passando dagli attuali 62 (ibridi
plug-in ed elettrici) a pit di 230. Tut-
tavia, almeno in Italia, la penetrazio-
ne di vetture elettriche & destinata
peroraarimanere limitata e il repen-

tino calo delle motorizzazioni diesel
e andato finora a favore di vetture a
benzina. Di questo passo, spiega lo
studio, sara difficile raggiungere gli
obiettivi di emissioni medie delle
flotte imposti per il 2020 (95 gr
CO02/km) e il 2025 (81 gr/km) con con-
seguente impatto negativo sui conti
delle case costruttrici.

La rivoluzione elettrica potrebbe
produrre anche un potenziale calo
del 20% dei ricavi per concessiona-
rie e officine di autoriparazione, in
virtu del progressivo spostamento a
vetture elettriche con costi e fre-
quenza di manutenzione sensibil-
menteridotti. A livello globale, il pro-
blema — avverte lo studio — & che i
profitti delle case automobilistiche
hanno gia evidenziato segni di dete-
rioramento e da qui al 2023 potreb-
bero ridursi ulteriormente, mentre
I'industria ha iniziato una fase di ri-
strutturazione che si prevede possa
ulteriormente accelerare soprattut-
to per i fornitori che non operano
nelle nuove tecnologie e per gli im-
pianti di produzione dei motori a
combustione tradizionali. La rivolu-
zione dell’auto elettrica avra anche
un forte impatto sui concessionari e
sulle officine di riparazione a livello
globale che dovranno affrontare un
calo fino al 20% dei ricavi e una ridu-
zione del 20% del margine lordo.

Per quanto riguarda in particola-
re il mercato italiano, lo studio pre-
vede che le vendite di auto nel no-
stro Paese rimarranno sostanzial-
mente stabili intorno a 2,1 milioni
di unita. E se nel 2018 il 51% delle au-
to vendute in Italia montavano mo-
tori diesel, gia nei primi mesi del
2019 la quota del Diesel e scesa sot-
to al 45% a sostanziale vantaggio

della motorizzazione a benzina.
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Nel 2025 il peso dei motori diesel sa-
ra del 36%, in continua discesa (16%
nel 2030) ma a vantaggio delle mo-
torizzazioniibride, mentre le vettu-
re elettriche saranno pari all’8% del-
le nuove immatricolazioni.

LADOPPIA SFIDA

«Due sono le sfide principali che I'in-
dustria sta cercando faticosamente
di risolvere - premette Dario Duse,

managing director di AlixPartners -
La prima é rappresentata dal rebus
dei nuovi costi legati alla trasforma-
zione del business, sviluppando so-
luzioni alternative che consentano
di attraversare il ‘deserto del profit-
to’ guidato dalla combinazione di
trasformazione tecnologica, norma-
tiva e stagnazione della domanda.
La seconda riguarda il raggiungi-
mento degli obiettivi dei limiti delle
emissioni imposti dall’Europa en-
tro il 2030. Obiettivi, a nostro avvi-
s0, estremamente ambiziosi rispet-
to al punto di partenza dei livelli me-
didi emissioni».

Alla luce dei dati illustrati da Alix-
Partners, Pierluigi Bonora, promoto-
re di #FORUMAutoMative, conclu-
de: «<Emerge in modo lampante che
chi legifera lo fa senza tenere conto
della realta. In pratica, i provvedi-
menti vengono spesso presi sull’on-
da dell’emotivita e contagiati dalla
demagogia. E cosi, se da una parte si
cerca di accelerare sul fronte delle
motorizzazioni elettriche, dall’altra
si rischia di creare non pochi danni
allindustria dell’auto. E a pagare il
“deserto di profitti” sono e saranno
soprattuttoilavoratori». - v.d.c.

[1]Larivoluzione
elettrica
potrebbe
produrre un calo
del 20% deiricavi

di concessionarie
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I numeri

LOSVILUPPO
DEL MERCATO ITALIANO DI VEICOLI COMMERCIALI LEGGERI

IN MILIONI DI UNITA
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FONTE: ALIXPARTNERS ANALYSIS 2019
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